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1 Hyvinvointialueen vuosi 2024

1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Kainuun hyvinvointialueen toinen toimintavuosi piti sisélldan niin toiminnan ja talouden vakiinnuttamista kuin myos
selkeitd muutoshankkeita. Toimenpiteiden keskeiset tavoitteet olivat strategiasta johdettuja kokonaisuuksia kuten
perustason palveluiden vahvistaminen ja kustannustehokkuuden seka vaikuttavuuden parantaminen. Lakisaatei-
nen muutosohjelma eli jarjestdmissuunnitelma eteni suunnitelmien mukaisesti vaiheittain. Vuonna 2024 oli vuo-
rossa jarjestdmissuunnitelman kolmas aalto, jonka keskeisia toimia olivat terveydenhuollon tuottavuuden paranta-
minen, henkildstén hyvinvoinnin tukeminen ja YTA-alueen yhteistydn tehostaminen seka ennaltaehkaisevan tyon
vahvistaminen.

Tiukassa talouden tasapainottamisen tilanteessa ajauduttiin niin valtakunnallisesti kuin myds paikallisesti Kai-
nuussa terveydenhuollon hoitojonojen pidentymiseen. Kertynytta hoitovelkaa on lahdettava talouden korjaantu-
essa hallitusti ja suunnitelmallisesti purkamaan. Tuottavuuden osalta nahtiin ensimmaisia viitteita toiminnan tehos-
tamisen vaikutuksista, jonka seurauksena THL:n raportoima episodituottavuus kaantyi hienoiseen nousuun.

Valtakunnallisesti kaytiin laajaa keskustelua sairaalaverkon tulevaisuudesta. Lopullisissa paatoksissa Kainuun
keskussairaalan asemaan ei kuitenkaan kohdistunut muutoksia. Paikallisesti keskussairaalan toiminnasta tehtiin
virkamiesjohdon ja luottamushenkildiden toimesta linjaus, jossa keskussairaalan status paivystavana ja synnytta-
vana sairaalana nahtiin myds tulevaisuudessa tarkeana. Kesakuussa 2024 hyvinvointialueen johtaja Jukka Lind-
berg erosi tehtavastaan, josta kaynnistyi syksyn aikana uuden hyvinvointialuejohtajan valintaan tahdannyt rekry-
tointiprosessi.

Hyvinvointialueen alkuperainen talousarvio vuodelle 2024 oli 27 milj.€ alija@dmainen. Edeltdvan vuoden tilinpaatok-
sen 19 milj.€:n alijddman kanssa kumulatiivinen alijddma kahden toimintavuoden jalkeen olisi toteutuessaan mer-
kinnyt n. 46 milj.€: n alijadmaa, jolla Kainuun asema hyvinvointialueiden asukaskohtaisessa alijaamien vertailussa
olisi ollut sijainti heikoimmassa kolmanneksessa. Vuoden loppua kohden talouden seuranta alkoi osoittamaan
merkkejd muutostoimien suotuisista vaikutuksista talouden sopeuttamiseen. Lopulliseksi tilinpaatdksen alijaa-
maksi kirjattiin -11 milj.€, joka muutettuna asukaskohtaiseksi alijagdmaksi on 156 € /as. Vaikka tulos on edelleen
alijagamainen, niin vaikeassa taloudellisessa lahtttilanteessa tulosta voidaan pitaa olosuhteisiin nahden erinomai-
sena suorituksena. Talouden kaantyminen jo toisena hyvinvointialueen toimintavuotena antaa uskoa tulevaisuu-
teen niin toiminnan kuin taloudenkin suhteen.

1.2 Hallinto

Hyvinvointialueen hallinnossa tapahtui runsaasti muutoksia vuoden 2024 aikana. Toimielinrakenne pysyi ennal-
laan, mutta niissa tapahtui useita henkildvaihdoksia eronpyyntdjen vuoksi.

My®és viranhaltijajohdossa tapahtui muutoksia hyvinvointialuejohtajan irtisanoutumisen seka johtoryhman kokoon-
panomuutosten vuoksi.



Aluevaltuusto (59)
1 pj, 3 vpl.

Poliittinen paatoksentekorakenne

Suhteellisen vaalin lautakunta (5)

Tulevaisuuslautakunta (11)

Tarkastuslautakunta (7)
1 pi, 1 vpj.

1 pj, 1 vpj.

1pj, 1 vpj.

Hyvinvointi- ja
yhdyspintalautakunta (11)
1pj, 1vpl.

Tulevaisuuslautakunta ja Hyvinvointi- ja
yhdyspintalautakunta vastaavat tiettyjen
hallintos&annossa mainittujen asioiden
valmistelusta aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle

Aluehallitus (11)
1 pJ; 2 vpj.

HVA johtaja

Palvelu-
organisaatio

1 pj, 1 vpj.

Aluevaalilautakunta (5)

Yksil6asioiden jaosto (5)

1 p}, 1 vpl.

Vaikuttamistoimielimet
* Nuorisovaltuusto

« Vanhusneuvosto

« Vammaisneuvosto

Turvallisuusjaosto (7)
1 pj, 1 vpj.

Kuva 1. Kainuun hyvinvointialueen toimielin- ja pdatéksentekorakenne

Aluevaltuusto

Lukkari Anne, pj.

Kemppainen Anne, 1. vpj. (18.2.2024 saakka)
Mikkola Jaakko, 1. vpj. (19.2.2024 alkaen)

Enroth Paavo, 2. vpj.
Korhonen Hannu, 3. vp;j.

Aavakare Eila
Ahonen Esa
Alakurtti Sari
Arffman Pasi
Grangqyvist Pertti
Halonen Auli
Hatva Teuvo
Heikkinen Matti
Heikkinen Tea
Helttunen Erja
Huotari Heikki
Huttu-Juntunen Terttu
Harkénen Raimo
Immonen Marjatta
Kangasharju Marjo
Karjalainen Minna
Karjalainen Saara (28.4.2024 saakka)
Kemppainen Katja
Kemppainen Tuovi
Keranen Silja
Kettunen Tuomas
Kilpelainen Pasi
Kilpelainen Sami
Kinnunen Eveliina
Korhonen Aimo
Korhonen Jouko
Kortelainen Miikka
Kyllénen Jaakko

Kyllénen Merja (3.11.2024 saakka)
Kyllénen Tiina

Lukkarinen Seija

Lampsa Jouni (29.4.2024 alkaen)
Moilanen Heli

Mulari Matti

Myllyla Raili

Makinen Airi

Nyman Markku

Ohtonen Helena

Oikarinen Markku

Oikarinen Paavo

Partanen Minna

Peltola Harri

Pihlajamaa Sami

Piirainen Raimo

Polvinen Mikko

Rimpildinen Anni

Raisanen Aki

Seppanen Riikka

Seppanen Sakari

Sistonen Toivo

Sorri Johanna

Suutari Hannu

Tiainen Anja (4.11.2024 alkaen)
Tolonen Aaro

Vetelainen Milla

Virtanen Kirsi

- Aluevaltuusto kokoontui viralliseen kokoukseen vuoden 2024 aikana seitsemén kertaa.




Aluehallitus (henkilokohtainen varajasen)

1.1.-2.9.2024

Huotari Heikki, pj. Moisanen Kirsi

Moilanen Heli,1. vp;j. Nyman Seppo

Oikarinen Markku, 2. vpj. Piirainen Raimo

Ahonen Esa Immonen Marjatta

Heikkinen Tea Pihlajamaa Sami

Helttunen Erja Korhonen Marja-Leena
Kortelainen Miikka Tiainen Anja

Kyllébnen Merja Myllyla Raili

Makinen Airi Seppanen Juhani

Peltola Harri Oikarinen Paavo

Raisanen Aki Huttu-Juntunen Terttu
2.9.2024 alkaen (henkildkohtainen varajasen)
Ahonen Esa, pj. Oinas-Panuma Kaisa
Moisanen Kirsi, varapj. Immonen Marjatta

Oikarinen Markku, 2. varapj. Piirainen Raimo

Korhonen Aimo Nyman Seppo

Helttunen Erja Korhonen Marja-Leena

Peltola Harri Tolonen Aaro

Kyllénen Merja (3.11.2024 saakka) Myllyla Raili (4.11.2024 alkaen)
Raisanen Aki Huttu-Juntunen Terttu
Kortelainen Miikka Tiainen Anja (3.11.2024 saakka), Soldatkin Paivi (4.11.2024 alkaen)
Tiainen Anja (4.11.2024 alkaen) Myllyla Raili (4.11.2024 alkaen)
Makinen Airi Seppanen Juhani

Heikkinen Tea Pihlajamaa Sami

- Aluehallitus kokoontui viralliseen kokoukseen vuoden 2024 aikana 21 kertaa.

Lautakunnat ja jaostot

Aluevaalilautakunta (varajasenet)
Karjalainen Maija, pj. Haapamaki Marja
Liuski Alpo, varapj. Komulainen Onerva
Kiira Tarja Hurskainen Timo
Latvakangas Osmo Keski-Liikala Arja
Tervonen Timo Paaskyla Esko

- Aluevaalilautakunta kokoontui yhden kerran vuonna 2024.

Suhteellisen vaalin lautakunta (varajasen)

Halonen Auli, pj. Karjalainen Minna
Korhonen Aimo, varap;. Peltola Harri
Immonen Marjatta Helttunen Erja
Korhonen Jouko Raisanen Aki
Mulari Matti Hatva Teuvo
Partanen Minna Heikkinen Tea
Seppanen Riikka Oikarinen Markku

- Ei kokouksia vuonna 2024.

Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta (varajasen)

Kemppainen Katja, pj. Korhonen Marja-Leena

Tolonen Aaro, varap;. Heikkinen Mika (29.9.2024 saakka), Kinnunen Eveliina (30.9.2024 alkaen)
Immonen Marjatta Heikkinen Salla

Korhonen Jouko Lampsa Jouni



Moilanen Veijo
Moisanen Kirsi
Nyman Markku
Pihlajamaa Sami
Seppanen Riikka
Suutari Hannu
Tiainen Anja

Sorvari Yrjé
Leinonen Minna
Pyykkénen Pauli
Mustonen Marko
Kinnula Susanna
Takalo Teemu
Tuunainen Minna

- Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta kokoontui viralliseen kokoukseen v. 2024 aikana viisi kertaa.

Tarkastuslautakunta

Kettunen Tuomas, pj.
Granqvist Pertti, varapj.
Arffman Pasi (18.2. saakka)
Kilpelainen Pasi (19.2. alkaen)
Ohtonen Helena

Sistonen Toivo

Vetelainen Milla

Virtanen Kirsi

(varajasen)

Seppéanen Sakari

Peura Anja

Arffman Valtteri (18.2. saakka)
Aavakare Eila (19.2. alkaen)
Hekkala Heikki

Takalo Teemu

Maatta Piia

Kyllénen Noora

- Tarkastuslautakunta kokoontui viralliseen kokoukseen v. 2024 aikana kolmetoista (13) kertaa.

Tulevaisuuslautakunta

Kyllébnen Merja, pj.

Huttu Juntunen Terttu, pj. (4.11. alkaen)
Kyllébnen Jaakko, vpj.

Hatva Teuvo

Heikkinen Matti

Kortelainen Juha

Kangasharju Marjo

Lukkarinen Seija

Mulari Matti

Paulomaki Kaisa-Mari (30.9. saakka)
Alakurtti Sari (1.10. alkaen)

Sorri Johanna

Tuomela Marika

Lisaksi:

(varajasen)
Sirvid Mervi

Alanko Jukka-Pekka
Korhonen Aimo

Mahonen Sami

Pyykkoénen Jari-Pekka
Kiljunen Ella

Kettunen Ulla

Karppinen Veli-Matti
Alakurtti Sari (30.9. saakka)
Kemppainen Anne (1.10. alkaen)
Heikkinen Aila

Partanen Minna

Huotari Heikki, aluehallituksen pj., Ahonen Esa (3.9.2024 alkaen)

Helttunen Erja, aluevaltuuston edustaja

Lindberg Jukka, hyvinvointialuejohtaja, Halonen Timo vt. hyvinvointialuejohtaja 20.6.2024 alkaen.

- Tulevaisuuslautakunta kokoontui viralliseen kokoukseen v. 2024 aikana yhden kerran.

Turvallisuusjaosto

Heikkinen Tea, pj.
Oikarinen Markku, vpj.
Karjalainen Minna
Kilpeldinen Pasi
Leinonen Minna
Myllyla Raili

Tolonen Arto J

(varajasen)

Tuomela Marika
Piirainen Raimo
Halonen Auli
Mustonen Marko
Patronen Kaija
Soldatkin Paivi
Heikkinen Teemu

- Turvallisuusjaosto kokoontui viralliseen kokoukseen v. 2024 aikana kuusi kertaa.

Yksiloasioiden jaosto

Heli Moilanen pj. (8.9.2024 saakka)
Erja Helttunen pj. (9.9.2024 alkaen)
Aki Raisanen

Airi M&kinen, vpj.

Raimo Piirainen

(varajasen)

Marjatta Immonen
Marjatta Immonen
Terttu Huttu-Juntunen
Juhani Seppénen
Markku Oikarinen



Sami Pihlajamaa Tea Heikkinen
- Yksilbasioiden jaosto kokoontui viralliseen kokoukseen v. 2024 aikana kahdeksan kertaa.

Lakisdateiset vaikuttamistoimielimet

Nuorisovaltuusto (varajasen)

Osterberg Venla, pj. Lindgren Stella (11.8. saakka), Pikkarainen Onni (12.8.alkaen)
Vasunta Onni-Lenni, varapj. Laukkanen Eeli

Karjalainen Fanni, sihteeri

Heikkila Antti, varasihteeri Nikula Kaius

Kemppainen Topi Tolonen Milla

Kettunen Heta Polvinen Hannele

Kinnunen Romeo (7.4. saakka) Korhonen Arttu (7.4. saakka)
Romppainen Helmi (8.4. alkaen)

Kuosmanen Viljami Makarainen Antti
Marjakangas Essi (7.4. saakka) Yrjana Elli

Suomela Eetu (8.4. alkaen) Yrjana Elli

Sirkkala Pyry Pylkas Reetta

Seppanen Suvi
Jokimaa Eetu (28.10. saakka)
Huotari Sini (12.8. saakka)

- Nuorisovaltuusto kokoontui viralliseen kokoukseen vuoden 2024 aikana neljg kertaa.

Vanhusneuvosto (varajasen)

Kyllénen Antero, pj. Hurskainen Timo

Rossi-Maatta Tuula, varapj. Zitting Eija

Heikkinen Esko Kivijarvi Tuula

Inget Maija 22.2.2024 alkaen Komulainen Ritva

Karjalainen Terttu Jauhiainen Arja

Kotola Matti Holappa Marja-Liisa

Paulomaki Taina Heikkinen Yrjo 4.9. saakka, 5.9.2024 alkaen Rajala Seppo
Pesonen Mikko Anttonen Esa

Sievanen Raija Martti Romppainen

Aluehallituksen edustaja: Oikarinen Markku

- Vanhusneuvosto kokoontui viralliseen kokoukseen v. 2024 aikana kuusi kertaa.

Vammaisneuvosto (varajasen)
Patronen Kaija, pj. Vayrynen Jorma
Jokinen Leena, varapj. Hiltunen Toimi
Anttonen Anita Juntunen Kaisa
Karvonen Eine Heikkinen Erkki
Karppinen Kaisu Rautiainen Maarit
Trumf Riitta® Saimi Kurkinen
Valtanen Kalevi Paakkonen Tarja
Tolonen Mikko Saastamoinen Ari

Aluehallituksen edustaja: Ahonen Esa

*Vammaisneuvoston kokouksessa 12.9.2024 hyvaksyttiin Riitta Trumfin ero 2.9.2024 alkaen.
Ristijarven vammaisneuvostoa on pyydetty nimeamaan uusi varsinainen jasen hyvinvointialueen vammaisneuvostoon. Uutta
henkilda ei ole esitetty.

- Vammaisneuvosto kokoontui viralliseen kokoukseen v. 2024 aikana kuusi kertaa.



Kainuun hyvinvointialueen organisaatio: palvelut ja hallinto

Aluehallitus, aluevaltuusto, poliittiset toimielimet, osallisuustoimielimet

Hyvinvointialuejohtaja

Sisdinen
tarkastus

Omat palvelut / ulkoiset palvelut

)

« Asiakasohjaus

+ Diagnostiset ja

« Akuuttihoidon

Toimialueet ]

. Terveyden- ja N ( Akuuttihoidon ja D ( Sosiaali- ia ) Ikiihmisten Tuotannon |
Jarjestar_msen sairaanhoidon pelastuksen erhe alvélut alvelut hallinto- ja

L tuki palvelut VIS palvelut 1 J 5 | tukipalvelut

Palvelualueet )

« Sosiaalityd ja

* Ikaihmisten

 Hallintopalvelut

« Ydinprosessien hoidolliset palvelut sosiaaliohjaus asumispalvelut  Tukipalvelut
ohjaus tukipalvelut « Pelastus, « Asumisen ja « Ik&ihmisten kotihoito
« Strategiset hankinnat » Kuntoutuspalvelut riskienhallinta ja sosiaalisen
« TKKIO + Lasten ja perheiden turvallisuus -palvelut kuntoutuksen
« Valvonta terveyspalvelut palvelut
« Jérjestdmisen + Osastohoito « Perheiden tuki- ja
toiminnot * Mt-ja riippuvuuksien ostopalvelut
hoito
» Vastaanotto- ja
pkl-palvelut

Kiireettomat palvelut
Paivystykselliset palvelut

Kotiin annettavat palvelut
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kuva 2. Hyvinvointialueen organisaatiorakenne

Johtoryhma
1.1.-29.2.2024

Lindberg Jukka, pj.
Halonen Timo
Kainulainen Anna-Liisa
Kinnunen Mari

Kayhko Kaisa-Mari
Méaenpaa Sami

hyvinvointialuejohtaja

toimialuejohtaja, tuotannon hallinto- ja tukipalvelut
toimialuejohtaja, sosiaali- ja perhepalvelut
toimialuejohtaja, terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
toimialuejohtaja, ikaihmisten palvelut

toimialuejohtaja, akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut

Tolonen Eija jarjestamisjohtaja
Torrd Tiina henkildston edustaja
Méakela Anja kokouksen sihteeri

1.3.-13.10.2024

Lindberg Jukka, pj.
Halonen Timo, pj.
Immonen Eija
Kainulainen Anna-Liisa
Kinnunen Mari

Kayhko Kaisa-Mari

hyvinvointialuejohtaja (19.6.2024 saakka)

vt. hyvinvointialuejohtaja (20.6.2024 alkaen)
talousjohtaja

toimialuejohtaja, sosiaali- ja perhepalvelut
toimialuejohtaja, terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
toimialuejohtaja, ikaihmisten palvelut

Mattila Eija vs. henkildstéjohtaja (19.5.2024 saakka)

Maenpaa Sami toimialuejohtaja, akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut
Pekkala Terho viestintajohtaja

Pikkarainen Marita kehittdmisjohtaja

Tolonen Eija jarjestamisjohtaja

Torrd Tiina henkildston edustaja

Turunen Ville vs. tietohallintojohtaja

Veijola Tiina henkildstéjohtaja (20.5.2024 alkaen)

Makela Anja kokouksen sihteeri

Johtoryhm4, kehittdminen 1.3.-13.10.2024

Lindberg Jukka, pj.
Halonen Timo, pj.
Huovinen-Tervo Marjo

hyvinvointialuejohtaja (19.6.2024 saakka)
vt. hyvinvointialuejohtaja (20.6.2024 alkaen)
hoitotydn johtaja




Kainulainen Anna-Liisa
Kanervo Ritva
Kinnunen Mari
Kotimaki Jouko
Kayhko Kaisa-Mari
Méaenpaa Sami
Tolonen Eija

Méakela Anja

Johtoryhm4 14.10.-31.12.2024

Halonen Timo, pj.
Huovinen-Tervo Marjo
Immonen Eija
Kainulainen Anna-Liisa
Kanervo Ritva
Kinnunen Mari
Kayhko Kaisa-Mari
Maenpaa Sami
Pekkala Terho
Pikkarainen Marita
Tolonen Eija

Turunen Ville

Torrd Tiina

Veijola Tiina

Méakela Anja
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toimialuejohtaja, sosiaali- ja perhepalvelut
johtajaylilaakari

toimialuejohtaja, terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
palvelualuepaallikkd

toimialuejohtaja, ikaihmisten palvelut

toimialuejohtaja, akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut
jarjestémisjohtaja

kokouksen sihteeri

vt. hyvinvointialuejohtaja

hoitotyon johtaja

talousjohtaja

toimialuejohtaja, sosiaali- ja perhepalvelut
johtajaylilaakari

toimialuejohtaja, terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
toimialuejohtaja, ikaihmisten palvelut
toimialuejohtaja, akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut
viestintajohtaja

kehittdmisjohtaja

jarjestémisjohtaja

vs. tietohallintojohtaja

henkildstdn edustaja

henkildstojohtaja/vt. toimialuejohtaja

kokouksen sihteeri

Laajennettu johtoryhma, johon osallistui laaja joukko toimialueiden edustajia, kokoontui yhden kerran tammikuussa 2024. Sen
tilalle perustettiin esihenkildinfo, kokoonpanossa kaikki esihenkildasemassa olevat.

Tilivelvolliset 2024

Toimielinten jdsenet ja varajasenet

- Aluehallitus ja sen jaostot

- Lautakunnat

Toimielinten esittelijit ja heidan sijaisensa

- Aluehallituksen esittelija (hyvinvointialuejohtaja)

- Aluehallituksen yksildasioiden jaoston esittelijat (viranhaltijapaatoksella nimetyt viranhaltijat)
- Aluehallituksen turvallisuusjaoston esittelija (pelastusjohtaja)

- Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunnan esittelija (kehittdmisjohtaja)

- Tulevaisuuslautakunnan esittelija (kehittdmisjohtaja)

Muut tilivelvolliset viranhaltijat ja heidén sijaisensa

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

- Toimialuejohtaja

- Palvelualuepaallikkd, diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut

- Palvelualuepaallikkd, kuntoutuspalvelut

- Palvelualuepaallikkd, lasten ja perheiden terveyspalvelut
- Hoitotydn palvelualuepaallikkd, lasten ja perheiden terveyspalvelut

- Palvelualuepaallikkd, osastohoito

- Hoitotydn palvelualuepaallikkd, osastohoito

- Palvelualuepaallikkd, mielenterveys- ja riippuvuuksien hoito

- Palvelualuepaallikkd, vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut

- Hoitotydn palvelualuepaallikkd, vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut

Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut

- Toimialuejohtaja

- Palvelualuepaallikkd, akuuttihoidon palvelut
- Palvelualuepaallikkd, pelastus, riskienhallinta- ja turvallisuuspalvelut, pelastusjohtaja
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Sosiaali- ja perhepalvelut

- Toimialuejohtaja

- Palvelualuepaallikkd, sosiaalityd ja sosiaaliohjaus

- Palvelualuepaéllikkd, asumisen ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelut
- Palvelualuepaallikkd, perheiden tuki- ja ostopalvelut

lkdihmisten palvelut

- Toimialuejohtaja

- Palvelualuepaallikkd, ikaihmisten asumispalvelut

- Palvelualuepaallikkd, ikaihmisten kotihoito

- Palvelualuepaallikkd, ikdihmisten palveluohjaus ja ostopalvelut

Tuotannon hallinto- ja tukipalvelut

- Toimialuejohtaja

- Palvelualuepaallikkd, hallintopalvelut
- Palvelualuepaallikkd, tukipalvelut

- Talousjohtaja

- Talouspaallikkd

- Henkiléstojohtaja

- Hallintolakimies

- Tietohallintojohtaja

Jarjestamisen tuki

- Jarjestamisjohtaja

- Asiakkuus- ja hankintajohtaja

- Kehittdmisjohtaja

- Laatujohtaja

- Johtajaylilaakari

- Hoitotydn johtaja

- Viestintajohtaja

- Sisainen tarkastaja (31.5.2024 saakka)

Johdon hallinto

- Sisainen tarkastaja (1.6.2024 alkaen)

1.3 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueen toiminnan muutokset toteutettiin kdynnissa olevan jarjestamissuunnitelman mukaisesti. Jarjes-
tamissuunnitelma pohjautuu strategiaan perustuviin valtuustotasoisiin tavoitteisiin, linjauksiin ja periaatteisiin. Jar-
jestamissuunnitelma on Kainuun hyvinvointialueen tarkein tydkalu toimille, joilla sopeudutaan valtion rahoitusta-
soon. Aluehallitus vastaa jarjestamissuunnitelmaan liittyvista operatiivisista paatoksista ja toimiva johto niiden toi-
meenpanosta.

Suurista investointihankkeista valmistui Kajaanin paapelastusasema, ns. “Temppu-hanke”. Sotkamon sote-keskus
1:n rakentaminen aloitettiin. Muiden rakennusinvestointien, erityisesti sote-keskushankkeiden, edistdmista jatket-
tiin.

Talouden osalta merkittava muutos oli yli kahdeksan milj. € lisays valtionrahoitukseen. Kun samalla hyvinvointialu-

een toimintakulujen toteuma alitti talousarvion 15 milj. €, tilikauden tulos muodostui poikkeuksellisen hyvaksi.

Tuloksen osalta merkittavimmat osatekijat ovat henkildstokulujen alittuminen yli 11 milj. € seka aineitten ja tarvik-
keiden alittuminen neljalla milj. €. Maksettavat avustukset (mm. hoitotuet ja toimeentulotuet sekd muut tuet kotita-
louksille ja yhteiséille) alittuivat 1,4 milj. €. Muut toimintakulut alittuivat 1,9 milj. €, josta yli 60 % muodostuu vuokra-
kuluista. Palvelujen ostot ylittyivat 4 milj. €.

Rahoituserat toteutuivat 1,2 milj. € talousarviota paremmin, osin hyvan korkotuoton ansiosta. Myds poistot toteu-
tuivat 0,3 milj. € talousarviota pienempina.
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Tilinpaatoksen alijagdma oli —11,0 milj. €, kun muutetun talousarvion alijagdma oli —27,2 milj. € (alkuperaisessa ta-
lousarviossa —26,9 milj. €) ja Toteutunut alijagdma vuodelta 2024 oli ndin yhteensa 16,2 milj. € talousarviota pie-
nempi.

1.4 Keskeiset mittarit

Hyvinvointialueen keskeisina toiminnallisina mittareina ovat palveluiden asiakaskokemus (NPS-indeksi), henkilds-

ton tyéelaman laatu (QWL-indeksi) ja sairauspoissaolot (pv/henkilétyévuosi) seka talouden osalta toimintakatteen
toteuma (€) ja poikkeama talousarviosta (%).

40 50

Asiakaskokemus (NPS-indeksi)

R . . 61,8 % 61,5 %
QWL-tyéeldman laatuindeksi
22,7 21,3
Sairauspoissaolot pv/htv
-371 028 -372 848
Toimintakatetoteuma (*1000 €)
) 4.1 % 3,8 %
TA-poikkeama
Taulukko 1. Hyvinvointialuetason mittarit, yhteensé
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Asiakaskokemus 53 60 -56 35 38 25
(NPS-indeksi)
QWL-tyéelaman 62,7 % 62,8 % 66,5 % 63,0 % 52,8 % 56,1 %
laatuindeksi
Sairauspoissaolot 19,4 20,9 25,8 21,3 30,9 28,5
(pv/htv)
Toimintakate- -159 813 -153 663 -59 163 -58 270 -46 150 -41 788
toteuma (*1000 €)
TA-poikkeama -3,6 % 1.2% 19,1 % 11,9 % 4,8 % 6,2 %
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Asiakaskokemus -20 -27 * * * *
(NPS-indeksi)
QWL-tyéeldman 56,8 % 58,2 % 75,6 % 71,8 % 63,1 % 63,9 %
laatuindeksi
Sairauspoissaolot 19,1 15,1 6,3 6,3 19,9 16,2
(pv/htv)
Toimintakate- -31744 -32 489 -21 215 -22 600 -35 278 -46 658
toteuma (*1000 €)
TA-poikkeama 10,0 % 2,6 % 14,5 % 7,5 % 0,2 % 5,4 %

(*ei mitata)
Taulukko 2. Hyvinvointialuetason mittarit, toimialueittain

Toimialueiden osalta keskeisina operatiivisen toiminnan mittareina ovat lakisdateiset hoidon ja palvelun saannin
maaraaikojen toteutuminen.
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Pth sairaanhoidon kiireetdn kaynti toteutunut maaraajassa* 91 % 96 %
Sth hammaslaakarin kiireetdn kaynti toteutunut maaraajassa* 76 % 82 %
Esh saapuneista lahetteista kasitelty maaraajassa vuoden aikana n. 100 % n. 100 %
Hoidontarpeen arviointi toteutunut maaraajassa* 66 % 25 %
Hoitoon paassyt maaraajassa*® 93 % 83 %
Alle 23-v mt-palvelujen hoidontarpeen arviointi toteutunut maaraajassa vuoden ai- 100 % 100 %
niri]ti toteutunut maaraajassa vuoden aikana 100 % 100 %
Toimeentulotukihakemusten kasittely toteutunut maaraajassa* 99 % n. 100 %
Lastensuojelun palvelutarpeen arviointi alkanut maaraajassa*** 98 % 99 %
Kasittely valmistunut maaraajassa*** = 79 % 85 %
Vammaispalveluiden palvelutarpeen arviointi alkanut maaraajassa 86,5 % 88,7 %
Ikdihmisten ymparivuorokautinen palveluasuminen, odotusaika keskim. - 51 vrk
" palvelutarpeen arviointi, odotusaika keskim. 1-7 vrk 1-7 vrk

(* 12/2023, 11/2024, ** 31.10.2023, 31.10.2024 ***4-9/2023, 4-92024)
Taulukko 3. Keskeiset operatiiviset mittarit

Véestdtasolla seurataan kansallista terveysindeksia (ikévakioitu sairastavuuden yleisindeksi ja tyokyvyttdmyysin-

deksi).
Tyokyvyttomyysindeksi 135,1 * *
Sairastavuusindeksi 109,9 * *

(*ei tilastoja saatavissa)
Taulukko 4. Védestétason mittarit

1.5 Henkilosto

Henkil6tydvuodet (3370 htv-2) vahentyivat edelliseen vuoteen verrattuna 70 henkildtydvuodella. Tydvoimakustan-

nukset olivat yhteensa 217,8 milj. €.

Hyvinvointialueen hallinto

joulukuu
tot -24/Tot-23

Jarjestamisen tuki 81 89 19 9
Tuotannon hallinto- ja tukipalvelut 370 315 14 -55
Terveyden- ja sairaanhoidonpalvelut 1373 1376 -33 3
Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut 367 369 5 2
Sosiaali-ja perhepalvelut 427 424 -15 -3
Ikéihmisten palvelut 821 795 -22 -26
Hyvinvointialue yhteensa 3439 3370 -41 -70

Taulukko 5. Henkilbtybvuodet

Henkiloston keski-ika oli 46 vuotta.

Sairauspoissaoloja kertyi yhteensa 21,78 kalenteripaivaa/htv. Nama vahenivat edellisesta vuodesta vajaalla vuo-
rokaudella per henkildtyovuosi. Naistd valtaosa on 1-7 paivan pituisia.

Elakoityvia tyontekijoita oli vuoden aikana 101 henkilda, joista noin 57 % siirtyi vanhuuselakkeelle. Eldkkeelle jaa-
vien maara vaheni edellisvuoteen verrattuna.

- TS
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Henkildston saatavuudessa on haasteita, mutta rekrytoinnissa on nahtavissa hakijamaaran kasvamista avoimiin
tyopaikkoihin. Kansainvalinen rekrytointi on kdynnistynyt hankkeen myota hyvin.

Tydterveyshuollosta vastaavan Mehildisen kanssa on kehitetty palveluita entistéd saavutettavimmiksi ja tyokykya
tukevimmiksi. Tyéterveyshuollossa on panostettu ennakointiin ja helppouteen mm. tydkaluja ja raportointia kehitta-
malla.

Henkildstéjohtamista tukee henkildstéstrategia, joka pohjautuu hyvinvointialueen strategiaan ilmentaen hyvinvoin-
tialueen arvoja ja tavoitteita. Henkilostdstrategiaa kehitetdan jatkossa huomioimalla tehokkaammin henkildsto-
suunnittelua ja sen ennakointia, jotta siitd saataisiin kdytannoénlaheisempi.

Kainuun hyvinvointialueella on laadittu viime vuodesta myos erillinen henkiléstokertomus, joka julkaistaan kevaan
2025 aikana.

1.5 Ympaéristoasiat

Kainuun hyvinvointialue huolehtii ymparistdsta voimassa olevien lakien ja asetusten tuomien velvoitteiden mukai-
sesti. Taman lisaksi tutkitaan mahdollisuuksia hyddyntaa uusiutuvaa energiaa ymparistdpaastdjen vahentamiseksi
seka taloudellisen hyddyn saavuttamiseksi.

Suunnitteilla olevissa rakennushankkeissa seka investointeja vastaavissa vuokratilahankkeissa huomioidaan voi-
massa olevat ymparistomaaraykset seka 2027 voimaan astuva EU-direktiivi uusiutuvan (energian aurinkovoiman)
hyddyntamisesta julkisissa rakennuksissa. Taman lisaksi direktiivi huomioidaan hyvinvointialueen omistamisessa
kiinteistdissa niiltd osin, kun sita ei vielad ole huomioitu.

Ymparistdsta huolehtimiseen kannustetaan myds hyddyntamalla tydsuhdepolkupyodraetua, joka on otettu kayttéon
vuoden 2024 alussa.

Hyvinvointialueen ajoneuvokannassa on henkildautoissa siirrytty jo lahes kokonaan hybridiautoihin. Organisaa-
tiota koskee my0s velvoite ajoneuvo- ja liikennepalveluhankintojen ymparisto- ja energiatehokkuusvaatimuksista
("laki puhtaista ajoneuvoista”). Hyvinvointialue tulee viimeistdan vuoden 2026 alussa hankkimaan henkil6autot ja
kevyet hybtyajoneuvot vahintdan 20 % osuuden vahapaastdisia ajoneuvoja, joiden CO2-paastd saa olla enintaan
50 g/km (WLTP).

1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Hyvinvointialue pyrkii kaikessa toiminnassaan lapindkyvyyteen ja on sitoutunut torjumaan korruptiota ja edista-
maan eettisesti kestavaa ja avointa paatdksentekoa. Hyvinvointialueella on kaytdssa ilmoittajansuojelulain mukai-
sesti vaarinkaytosten ilmoittamiseen tarkoitettu sisainen ilmoituskanava, jonka avulla voidaan ehkaista ja torjua
korruptiota ja muuta lainvastaista ja epaeettista toimintaa.

Hyvinvointialue noudattaa toiminnassaan ihmisoikeuksia koskevia kansainvalisia sopimuksia ja suosituksia kuten
YK:n ihmisoikeuksien julistusta ja lapsen oikeuksia koskevaa yleissopimusta seka ILO:n perussopimusta tyoela-
man perusoikeuksista.

1.7 Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueen talouden vuotuinen alijagdmakierre pyritdan katkaisemaan vuonna 2025. Jo edellisen vuoden
tavoitteena oli painaa alijgdmaa alemmas budjetoidusta tasosta ja siina onnistuttiin merkittavasti paremmin. Ta-
lousarvio vuodelle 2025 on valmisteltu 5,0 milj. € ylijagdmaiseksi.

Valtionrahoituksen taso vuosille 2025 ja 2026 vastaa aiempaa realistisemmin hyvinvointialueiden kustannuksia.
Rahoituslain mukaisesti rahoitusta korjataan kahden vuoden viiveelld. Kansallisesti alijdgdmien arvioidaan olevan
vuonna 2024 noin 1,195 miljardia € (hyvinvointialueiden tilinpaatésarviot 2024).

Menokehityksen kansalliseksi tavoitteeksi Iahivuosille on asetettu alle 1,5 %. Mikali tdhan paastaan vuosina 2026—
2027, voidaan kahden ensimmaisen toimintavuoden alijagadmia kattaa merkittavasti. Talouden tasapaino edellyttaa


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kuntaliitto.fi%2Fyleiskirjeet%2F2021%2Flaki-ajoneuvo-ja-liikennepalveluhankintojen-ymparisto-ja&data=05%7C02%7CElina.Halinen%40kainuu.fi%7Ca5f1dbf51e594e6e1d9a08dc32ea03d6%7C1a6247a2524e42398043c808fa20debd%7C0%7C0%7C638441227890125419%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=TACgF1%2BlHy0vF%2BJhhT2rqbNsEcJQaL%2Fi3LwwDxPaph8%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kuntaliitto.fi%2Fyleiskirjeet%2F2021%2Flaki-ajoneuvo-ja-liikennepalveluhankintojen-ymparisto-ja&data=05%7C02%7CElina.Halinen%40kainuu.fi%7Ca5f1dbf51e594e6e1d9a08dc32ea03d6%7C1a6247a2524e42398043c808fa20debd%7C0%7C0%7C638441227890125419%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=TACgF1%2BlHy0vF%2BJhhT2rqbNsEcJQaL%2Fi3LwwDxPaph8%3D&reserved=0
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maaratietoista ja vaikuttavaa panostamista toiminnan tuloksellisuuden parantamiseksi. Kainuun hyvinvointialue on
asettanut vahimmaistavoitteeksi kumulatiivisten alijdgdmien tasapainottamisen vuosikymmenen vaihteeseen men-
nessa.

Talouden tasapainon tarke& elementti on investointien kestava taso. Investointien ja investointeja vastaavien sopi-
musten tason pitamista kohtuullisina vaikeuttaa aiemmalta organisaatiolta peritty mittava korjaus- ja investointi-
velka. Tata on lahdetty korjaamaan pitkajanteisella investointisuunnitelmalla. Koska lainanottovaltuutta ei |ahto-
kohtaisesti ole, investoinnit rahoitetaan edelleen vuonna 2025 kassavaroin ja tulorahoituksella. Laskennallinen
rahoitus on pystytty osoittamaan myos investointeja vastaaviin sopimuksiin ainakin vuoteen 2025 asti ilman lai-
nanottovaltuutta.

Talousarvio 2025 ja -suunnitelma 2026—2028 on laadittu vuoden 2024 loppupuolella VM:n julkaisemien laskelmien
mukaisesti. Seuraavan taloussuunnittelukauden 2026—2029 raami maaritelldan huhtikuussa VM julkaiseman tar-
kennettujen rahoituslaskelmien pohjalta. Aiemman VM:n julkaiseman rahoituksen painelaskelman mukaisesti Kai-
nuun hyvinvointialueen valtionrahoitus kasvaisi vuodelle 2026 14 milj. € eli 3,5 % vuoteen 2025 verrattuna.

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (2024:68) mukaan Suomen talous kaantyi taantumasta hienoi-
seen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansantuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi
vuonna 2024 kuin edellisvuonna.

Inflaation hidastumisen ja korkojen laskun odotetaan kdantavan seka kulutuksen ettd investoinnit kasvuun ensi
vuonna. BKT:n vuosikasvun ennustetaan olevan noin 1,5 prosenttia vuosina 2025-2027. Vuosina 2026—2027 tydl-
lisyyden odotetaan paranevan talouden vahvistuessa.

Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka lisaksi vime vuosien nopea inflaatio
kasvattaa menoja tuntuvasti viela tdna vuonna. Alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen
seka sopeutustoimien myotavaikutuksella.

Hyvinvointialueiden menojen kasvu vuonna 2024 hidastui selvasti ja alueiden taloudellinen tilanne on vakautunut.
Epasuhta rahoituksen ja menojen valilla kuitenkin sailyy viela ennallaan. Menokehitys hidastuu selvasti vuonna
2025 ja valtion rahoituksen kasvu parantaa hyvinvointialueiden rahoitusasemaa. Sopeutustarpeet alueilla ovat kui-
tenkin edelleen suuret. Alueet ovat valmistelleet talousarvioihinsa merkittavia sopeutustoimia, joista ennusteeseen
tdssa vaiheessa on huomioitu n. 0,5 mrd. euron vaikutus vuonna 2025.

Alueiden kulutusmenojen arvioidaan kasvavan vuonna 2025 noin 2 prosenttia, kun edellisena vuonna kasvun arvi-
oitiin olevan noin viisi prosenttia. Palkankorotusten on oletettu seuraavan yleisen ansiotason kasvua, jonka lisaksi
oletetaan maksettavan sovittujen palkkaohjelmien korotukset vuoteen 2027 saakka. Sopimuskausi on paatty-
massa, ja uusien korotusten taso ei ole viela tiedossa. Alueiden investointien odotetaan jatkossa hieman pienene-
van, mutta tason pysyvan edelleen korkeana.

Valtion rahoitus kasvaa selvasti vuonna 2025, kun 2023 tietoihin perustuva jalkikateistarkistus lisataan rahoituk-
seen. Ennusteessa seuraavina vuosina tarkistuksen maara perustuu varauksiin, joiden taso laskee vuonna 2028.
Jos alueiden menot kehittyisivat ennustetun mukaisesti, olisi jalkikateistarkistus suurempi. Asiakasmaksujen osuus
hyvinvointialueiden rahoituksessa on pieni, mutta maksuja on korotettu laajasti vuonna 2025.

Hyvinvointialueilla on edelleen mittavat sopeutusvaateet, jotta ne pystyvat kattamaan kahtena ensimmaisena
vuonna kertyneet alijadmat. Alueiden toimintaa vaikeuttaa myds henkildstopula, joka voi yhtaalta johtaa palveluos-
tojen ja kulujen kasvuun, ja toisaalta hidastaa henkiléstdmenojen kasvua ja heikentda palvelujen saatavuutta. Myés
palkkaneuvottelujen tuloksiin sisaltyy taloudellista riskia.

1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittymi-
seen vaikuttavista seikoista

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisid menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan toimintaan liit-
tyvia riskeja seka maaritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sdanndlliseksi raportoimiseksi.
Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa Kainuun hyvinvointialueen toimintojen hairiéton ja laadukas toteutta-
minen. Riskienhallinnan avulla kyetdan tunnistamaan myo6s uusia mahdollisuuksia.
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Seuraavassa on esitetty Kainuun hyvinvointialueella 2024 arvioinneissaan tunnistamia riskeja ja epavarmuusteki-
joita.

Strategiset riskit

Hyvinvointialueen strategiset riskit ovat moninaiset. Rahoitukseen liittyva epavarmuus vaikeuttaa toiminnan pitka-
janteista suunnittelua ja yleinen kustannustason kehitys voi aiheuttaa epasuhtaa toimintakulujen ja valtion rahoi-
tuksen valille. Henkildston saatavuus on ollut koko hyvinvointialueiden toiminnan ajan rahoituksen riittavyyden
ohella yksi merkittavimmista riskeista. Vuoden 2024 aikana on ollut nahtavissa merkkeja henkildstépulan korjaan-
tumisesta ainakin lyhyella tahtdimelld. Samanaikaisesti on muistettava tiedossa oleva hyvinvointialueiden henki-
I6stdn suuri elakepoistuma seuraavan kymmenen vuoden aikana, joten on ennenaikaista arvioida tilanteen muut-
tuneen isossa kuvassa. Kainuussa vaestérakenteen muutos on jo kdynnissa ja osittain edelld muuta maata.
Ikdantyminen haastaa hyvinvointialueiden palveluverkkoa ja palveluvalikoimaa vastaamaan lisdantyneeseen pal-
velutarpeen ikdihmisten osalta. Lisdantyneeseen palvelutarpeeseen erityisesti Kainuun ikdantyneessa vaestossa
on pyritty vastaamaan jo vuoden 2024 mm. Kotiin vietavien terveydenhuollon palveluiden vahvistamisella ja ter-
veyskeskussairaalan muuttamisella arviointi- ja kuntoutusyksikoksi.

Suomen lahialueiden toimintaymparistén muutos yhdessa laajempien geopoliittisten uhkakuvien kanssa aiheuttaa
epavarmuutta toiminnalle ja lisaa tarvetta valmiuden ja varautumisen suunnittelulle, harjoittelulle seka konkreetti-
sille materiaalisille hankinnoille. Alueellisen yhteistydn lisddminen niin moniviranomaiskentassa kuin kolmannen
sektorin ja kuntien sekd& muiden toimijoiden kanssa nousee valmiuden ja varautumisen ndkdkulmasta entistd tar-
kedmpaan rooliin.

Operatiiviset riskit
Tietoturva- ja tietosuojariskit

Kainuun hyvinvointialueen tietoturva- ja tietosuojatydn ohjausta ja kehittamista tehdaan tietoturvavastaavan, tieto-
suojavastaavan ja toimialueiden tietoturva- ja tietosuojavastuuhenkildiden toimesta, jotka muodostavat Kainuun
hyvinvointialueen tietoturva- ja tietosuojatydryhman. Henkiléstéa koulutetaan vuosittain tietoturvaan ja tietosuo-
jaan liittyen. Koulutusta tarvitaan erityisesti asiakirjojen huolellisessa kasittelyssa, salassa pidettavan tiedon sailyt-
tamisessa ja sahkdpostikaytanndissa. Lisaksi organisaatiolla on sisaiset ohjeet tietoturvan ja tietosuojan toteutta-
miseen. Tietoturvaa ja tietosuojaa johtaa ja valvoo hyvinvointialueen aluehallitus.

Tietojarjestelmien toimivuus on Kainuun hyvinvointialueen toimintojen kannalta kriittista. Erityisena riskin& on ter-
veydenhuollon eri toimintojen riippuvuus tietojarjestelmista ja niiden toimivuudesta. Keskitettyjen palveluiden ja
internet -yhteyden palomuurilaitteet ovat kahdennettuja. Kaikkia osa-alueita ei voida kustannussyista tai toiminnal-
lisista syistd varmentaa jarjestelmia kahdentamalla. Varalaitejarjestelyt on hoidettu huoltosopimuksella siten, etta
korjaavat toimenpiteet saadaan kayntiin 24/7-periaatteella. Tietohallinto kdy tarvittaessa tietojarjestelmien toimitta-
jien kanssa viikoittaisissa palavereissa lapi jarjestelmiin liittyvia ongelmia.

Riskienhallinta on perusta asianmukaiselle tietoturvan ja tietosuojan toteuttamiselle. Tietoturvariskit ovat entista
tiukemman tarkastelun alaisuudessa muuttuneen geopoliittisen tilanteen takia. Hallitsemattomina tietoturvariskit
voivat vaarantaa potilas- tai asiakasturvallisuuden organisaation eri toiminnoissa. Tietoturvariskien hallinta on jat-
kuvaa toimintaa, jossa keskeista on jarjestda seka johtaminen ettd kaytannon tyé uhkien tunnistamiseksi, arvioi-
miseksi ja niiden vaikutusten ehkaisemiseksi tai vdhentamiseksi.

Tiedonhallintalaki velvoittaa tiedonhallintayksikén selvittdmaan olennaiset tietojenkasittelyyn kohdistuvat riskit ja
mitoittamaan tietoturvallisuustoimenpiteet riskiarvioinnin mukaisesti. Tietojenkasittelyyn kohdistuvien riskien asian-
mukaista hallinnoinnin jarjestamista jatkettiin vuoden 2024 aikana osana riskienhallintaa suunnittelevaa tyéryh-
maa. Tiedonhallintalaki velvoittaa tiedonhallintayksikdon seuraamaan toimintaymparisténsa tietoturvallisuuden tilaa
ja varmistamaan tietoaineistojen ja tietojarjestelmien tietoturvallisuus koko niiden elinkaaren ajan. Valvonnan saat-
tamiseksi vaatimusten mukaiseksi kaynnistettiin vuoden 2022 aikana suunnittelutyd tietoturvatapahtumien valvon-
tapalvelun kayttdonottamiseksi osana hyvinvointialueen ICT-muutoshanketta. Palvelun kayttdonottoprojekti toteu-
tettiin vuoden 2023 aikana. Valvontapalvelu parantaa merkittavasti organisaation kykya seurata ja reagoida toi-
mintaymparistdssa tapahtuviin tietoturvapoikkeamiin.
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Merkittava osuus kriittisimmiksi arvioiduista tietoturvapoikkeamista kuuluvat henkilstoon tai tietojarjestelmiin liitty-
viin poikkeamiin. Naiden riskien osalta realisoitumisen todennakoisyyksia voidaan pienentaa tehokkaasti hallinta-
toimenpiteisiin panostamalla. Tietojarjestelmien osalta kehityskohteeksi on tunnistettu tietoturvariskienhallinnan
saannollisen arvioinnin kehittdminen. Riskienhallinnalla voidaan tunnistaa jarjestelmia koskevia uhkia ja vaikuttaa
niihin ennen kuin riskit realisoituvat. Henkiléston osalta tma tarkoittaa jarjestelma- ja roolikohtaisen tietoturvakou-
lutuksen ja perehdytyksen kehittamista, saanndllisen, esimerkiksi ajasta ja paikasta riippumattoman verkkokoulu-
tuksena tarjottavan tietoturvakoulutuspolun lanseeraamista, ja esihenkildiden ja yksikdiden tietoturvavastuiden
selkeyttamista.

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (EU 2016/679) velvoittaa rekisterinpitajaa osoittamaan, etta tietosuoja huomioi-
daan lainsdadannon velvoittamalla tavalla organisaation toiminnassa ja talouden suunnittelussa. Kainuun hyvin-
vointialue laatii vuosittain erillisen tietotilinpaatdksen, jonka tarkoitus on antaa kokonaiskuva organisaation tieto-
jenkasittelyn nykytilasta. Vuosittaisella tietotilinpaatoksella voidaan seurata ja parantaa tietoturvallisuuden ja tieto-
suojan tilaa.

Turvallisuus

Jatkuvasti monimutkaistuva toimintaymparistd on entista herkempi hairidille. Hairidt yhteiskunnan elintarkeisiin
toimintoihin koskettavat useita eri toimijoita ja voivat pahimmillaan aiheuttaa konkreettisia vaaratilanteita. Hairioi-
den torjumiseksi korostuukin tiivis yhteisty6 eri viranomaisten seka keskeisten toimijoiden kesken. Yhteistyon ta-
voitteena on vahentaa hairiéita, onnettomuuksia ja rikoksia seka lisata turvallisuutta seka ihmisten turvallisuuden
tunnetta.

Kokonaisturvallisuuden tunnetta ovat heikenténeet kansainvalisesti kiristynyt ilmapiiri konfliktien myéta seka kan-
sallisesti iimenneet erilaiset hairidtilanteet. Nailla tapahtumilla on ollut my6és heijasteita Kainuussa paikallisella ta-
solla ihmisten turvattomuuden tunteeseen. Turvallisuuden tunnetta on pyritty tukemaan erilaisilla turvallisuusvies-
tinnan, koulutusten seka osallistamisen keinoin yhteistydssa eri viranomaisten ja sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointialueen palvelutilanteisiin liittyvien uhka- ja vaaratilanteiden lisdantymisella on ollut vaikutusta henkil6s-
ton turvattomuuden tunteen lisdantymiseen ja jaksamiseen. Riski on huomioitu organisaatioturvallisuuden kehitys-
tydssa, jossa henkildstoturvallisuutta on parannettu esimerkiksi lisdamalla vartijapalveluita, kouluttamalla henkilds-
t6a, jarjestamalla turvallisuuskavelyja ja vahentamalla yksin tydskentelya. Kaytdssa olevaa ilmoitusjarjestelmaa
turvallisuuspoikkeamista seka henkiléturvallisuuden teknista kokonaisuutta kehitetdan edelleen.

Taloudelliset riskit

Kainuun hyvinvointialueen kayttétalouden alijaZdma muodostaa edelleen merkittavan taloudellisen riskin. Hyvin-
vointialueiden tilinpdatdsarvioiden mukainen Manner-Suomen hyvinvointialueiden keskimaarainen asukaskohtai-
nen alijadma oli -214 euroa, Kainuun hyvinvointialueen vastaava tunnusluku oli tuossa vaiheessa —299 euroa.
Vuoden 2024 lopullinen tilinpaatdés muodostui kuitenkin tilinpaatésarviota huomattavasti paremmaksi ja asukaslu-
kuun suhteutettuna alijagdma -11,0 milj. € on -156 euroa. Mikali kuluvan vuoden ylijaama olisi vahintaan 5 milj. €,
Kainuun hyvinvointialueella olisi rahoituslain vaatimuksen mukaisesti vuoden 2026 loppuun mennessa katettavaa
kumulatiivista alijagamaa yhteensa -25,3 mil;. €.

Kainuun hyvinvointialueen valtionrahoitus kasvoi vuodesta 2023 vuoteen 2024 8,3 milj. €. Vuodesta 2024 vuoteen
2025 valtionrahoitus kasvaa 29,6 milj. €. Rahoituksen painelaskelman (VM/KAO 23.9.2024) mukaisesti vuoden
2026 ennakoitu rahoitus olisi kuluvan vuoden rahoitusta 14 milj. € suurempi ja sen jalkeen rahoitus vahenisi 2 milj.
€ ja olisi vuosina 2027 ja 2028 416 milj. €.

Kainuun uusi sairaala —investoinnin toteuttamisen my6ta Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalta
siirtyi Kainuun hyvinvointialueelle huomattavan suuri lainakanta 166,3 milj. €. Lainoja on lyhennetty vuosina 2023-
2024 yhteensa 16,2 milj. €. Lainakanta 31.12.2024 oli yhteensa 150,1 milj. €. Lainojen korkotaso on vakaa (keski-
korko 31.12.2024 1,2 %), koska Uusi sairaala —lainoitus on kokonaisuudessaan joko kiintedkorkoista tai koron-
vaihtosopimuksella suojattua. Suuren lainakannan seka alijagamaisen kayttétalouden vuoksi Kainuun hyvinvointi-
alueella ei ole lainanottovaltuutta, joten investointimenot on katettava ja sitoutumiset investointeja vastaaviin sopi-
muksiin on osoitettava katettaviksi kassavaroilla. Vuoden 2023 alussa kassavarat olivat 103,2 milj. €, josta 33,8
milj. € oli edellisen vuoden puolella maksettu valtion rahoituksen ennakkoera. Vuoden 2023 lopussa rahoja ja
pankkisaamisia oli taseessa yhteensa 47,2 milj. € ja vuoden 2024 lopussa rahoja ja pankkisaamisia oli taseessa
yhteensa 31,2 milj. €. Kayttétalouden tasapainon saavuttaminen on ehdoton edellytys sille, ettei negatiivinen vuo-
sikate, investointimenot ja lainojen lyhennykset kuluta kassavaroja loppuun.
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Laki hyvinvointialueesta maarittaa talouteen liittyvat arviointimenettelyn kriteerit. Valtiovarainministerid voi kaynnis-
taa hyvinvointialueen arviointimenettelyn, mikali hyvinvointialue ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijgamaa
sdadetyssd maaraajassa tai hyvinvointialueen konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80
prosenttia kaksi tilikautta perakkain. Kainuun hyvinvointialueen vuoden 2023 konsernituloslaskelman vuosikatteen
ja poistojen suhde oli -54,6 %, vastaava luku 31.12.2024 on 14,9 %. Arviointimenettelyyn voi joutua, mikali kon-
sernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 kaksi tilikautta perakkain. Taman kriteerin arvo vuo-
den 2023 konsernitilinpaatoksesta laskettuna oli -0,3 ja vuoden 2024 konsernitilinpaatdksesta laskettuna 0,2. Hy-
vinvointialueen arviointimenettelyn kriteereja ovat mydés rahoituslain mukaisen lisarahoituksen myoéntaminen kaksi
kertaa kolmen perakkaisen tilikauden aikana seka lainanottovaltuuden myéntaminen.

Vahinkoriskit

Vakuutukset hoidetaan vakuutusmeklarin toimesta ja ne on kilpailutettu vuonna 2022. Kainuun hyvinvointialueella
on lakisaateisten vakuutusten lisdksi vapaaehtoisia vakuutuksia koskien hyvinvointialueen henkil6stda, sosiaali- ja
terveystoimen asiakkaita seka luottamushenkil6stda. Henkildsto ja tietyt ryhmat (kuntouttavan, vammaisten ja ke-
hitysvammaisten ty6toiminnan asiakkaat, perhehoitajat ja omaishoitajat) on vakuutettu lakisaateisella tyétapa-
turma- ja ammattitautivakuutuksella. Hyvinvointialueella on lakisdateinen potilasvahinkovakuutus voimassa. Hen-
kildstd on vakuutettu lakisaateisella tyontekijain ryhmahenkivakuutuksella. Tietyt asiakasryhmat ja luottamushenki-
I6std on vakuutettu vapaaehtoisella ryhmatapaturmavakuutuksella. Hyvinvointialueen henkiléstd ja luottamushen-
kildstd ovat vakuutettuna matkustaessa enintdan 1 kk kestavilla virkamatkoilla. Hyvinvointialueen toiminta on va-
kuutettu julkisyhteisdn vastuuvakuutuksella julkisyhteisdn toiselle aiheuttaman henkild-, esine- ja tuotevastuuva-
hingon varalta seka julkista valtaa kaytettdessa aiheutetusta varallisuusvahingosta. Hyvinvointialueella asemansa
puolesta paatoksia tekevat virkamiehet ja luottamushenkiléstd on vakuutettuna julkisyhteisén hallinnon varalli-
suusvastuuvakuutuksella. Lisaksi hyvinvointialueella on oikeusturvavakuutus, joka korvaa vakuutetun valttdmatto-
mat ja kohtuulliset asianajo- ja oikeudenkayntikulut, jotka ovat aiheutuneet lakimiesavun kayttdmisesta riita-, rikos-
ja hakemusasioissa. Kiinteistot ja irtaimistot on vakuutettu omaisuusvakuutuksella tdydesta arvosta akillisten ja
ennalta arvaamattomien vahinkojen varalta (all risk). Keskeytysriskien osalta hyvinvointialueella on lisdkulukes-
keytys, josta korvataan vahingoittuneen omaisuuskohteen kuntoon saattamisesta ja keskeytysvahingon valttami-
sesta johtuneiden ylimaaraisten kulujen aiheuttamia kustannuksia. Lisdksi hyvinvointialueella on epidemiakeskey-
tys- ja riippuvuuskeskeytysvakuutukset. Valivuokratut asunnot on vakuutettu huoneistoturvalla omaisuus- ja vas-
tuuvahinkojen varalta ja metsat metsavakuutuksella &killisten ja ennalta-arvaamattomien tapahtumien suoranai-
silta omaisuusvahingoilta. Ajoneuvot on vakuutettu pakollisen liikkennevakuutuksen lisédksi vapaaehtoisella laajalla
kaskolla.

1.9 Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestami-
nen

Sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus ja riskienhallinta kuuluvat hyvinvointialuelain mukaisesti aluehallituksen jar-
jestdmisvastuulle. Sisdinen valvonta on keskeinen osa hyvaa hallintoa, johon kuuluvat omavalvonta, riskienhal-
linta ja konsernivalvonta. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda toiminnan laadukasta johtamista, riskien
ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyédyntamista, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja
tuloksellisuuden arviointia. Sisdisen valvonnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus hyvinvointialueen stra-
tegisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttdomyydesta.
Sisainen tarkastus arvioi ja varmistaa osaltansa objektiivisesti hyvinvointialueen sisdisen valvonnan toimivuutta ja
kehittdmista.

Sisaista valvontaa, sisaista tarkastusta ja riskienhallintaa ohjaavat hyvaksytyt asiakirjat:

. Kainuun hyvinvointialueen pelastuslaitoksen omavalvontaohjelma 20.1.2025 § 11
(AH)

o Hallintosdantd 16.12.2024 § 69 / paivitys (AV)

. Kainuun hyvinvointialueen omavalvontaohjelma 2023-2025 20.5.2024 § 128 / paivi-
tys (AH)

. Sisaisen tarkastuksen toimintaohje ja toimintasuunnitelma 2024-2025 26.2.2024 §
56 (AH)

o Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 18.12.2023 § 74 (AV)

. Tietoturvapolitikka 22.5.2023 § 141 (AH)

. Tietosuojapolitikka 14.11.2022 § 168 (AH)
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Hallintosdantdpaivityksen yhteydessa on tarkennettu §:ssa 83 aluehallituksen ja §:ssa 84 hyvinvointialuejohtajan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavia. Liséksi on lisatty § 85 viranhaltijoiden ja esihenkildiden sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat, jonka mukaisesti sisdisen valvonnan toteuttaminen kuuluu jokaiseen johta-
mis- ja esihenkildtehtdvaan. Sisaisen tarkastuksen asemointia on tarkennettu §:ssd 86. Uudessa luvussa 6. sopi-
musohjaus maarataan aluehallituksen vastuulle kuuluvaksi sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestami-
sen. Lisaksi hallintosaantéon on kirjattu maaraykset aluehallitukselle hankintaohjeen seka taloussaannén antami-
sesta koskien laskujen hyvaksymisoikeuksia.

1.9.1 Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisaista valvontaa on toteutettu hyvinvointialuelain, hallintosdannén sekad muiden hyvaksyttyjen ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti. Sisdisen valvonnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta ovat ensisijaisesti vastanneet johta-
vat viranhaltijat ja esihenkil6t. Sisaistd tiedonkulkua ja viestintda on ylldpidetty sdanndllisesti mm. sdhkopostitse ja
intraan julkaistuilla hyvinvointialueen uutiskirjeilld, ylimman johdon ajankohtaiskatsauksilla, esihenkildinfoilla ja joh-
toryhmien muistioilla. Sopimusten hallinta ja valvonta ovat olleet osa toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden oman
vastuualueen johtamista.

Aluehallitus, johtoryhmat seka toimialueiden johtoryhmat ovat tilikauden aikana saanndllisesti seuranneet toimin-
taa ja taloutta seka niihin liittyvien tavoitteiden toteutumista. Aluehallitus on seurannut tehostetusti vuoden 2024
talousarvioon vaikuttavia riskeja, joita on kasitelty kuukausittaisella talouden seurannalla ja ennusteella helmikuun
toteumasta lahtien. Liséksi aluehallitukselle on tuotu sdanndllisesti tiedoksi viranhaltijapaatokset, joihin silld on
ollut otto-oikeus.

Aluehallitus on 10.6.2024 § 140 ohjeistanut vuoden 2025 talousarvion ja taloussuunnitelman 2026—2028 laadin-
nan yhteydessa toimialueita esittdmaan tulevan suunnittelukauden toimintaa ja taloutta keskeisesti uhkaavia tai jo
realisoituneita keskeisimpia riskeja. Toimialueet ovat raportoineet neljannesvuosittain toiminnan ja talouden seka
riskienhallinnan seurannasta ja toteutumisesta osavuosiraporteilla, joissa mahdollisesti esitettyja puutteita ja epa-
kohtien korjaamista aluehallitus on seurannut ja antanut tarvittaessa ohjeistusta niiden korjaamiseen.

Hallintosdanndn mukaisesti hyvinvointialuejohtaja, toimialuejohtaja, jarjestamisjohtaja, palvelualuepaallikké ja pal-
veluyksikkdpaallikkd vastaavat toiminnasta ja taloudesta seka kehittdmisesta johtamassaan toiminnassa. Hankin-
toja, kehityshankkeita ja vahingonkorvauksia koskien euromaaraisesti rajattua toimivaltaa on aluehallituksella, hy-
vinvointialuejohtajalla, toimialuejohtajalla, jarjestamisjohtajalla seka palvelualuepaallikdlla. Palveluyksikkdpaalli-
kolla on euromaaraisesti rajattu toimivalta koskien vain hankintoja. Hankintaohje on hyvaksytty aluehallituksessa
20.5.2024 § 127.

Aluehallitus on hyvaksynyt laskujen hyvaksymisoikeudet 13.2.2023 § 57, jonka mukaan laskujen yleinen hyvaksy-
misoikeus on hyvinvointialuejohtajalla, hallinto- ja tukipalvelujen toimialuejohtajalla, talousjohtajalla ja talouspaalli-
kolla. Toimialueilla kunkin palveluyksikén paallikkdé hyvaksyy maararahojen puitteissa toimintaansa koskevat las-
kut ja maksumaaraykset annettujen ohjeiden mukaisesti. Aluehallituksen puheenjohtaja hyvaksyy hyvinvointialue-
johtajan matka- ja kululaskut hallintosdannoén §:n 6 mukaisesti.

Hyvinvointialueen johtoryhma on 20.2.2024 linjannut, ettd henkildsté on velvoitettu kdymaan heille maaritetyt tieto-
turva- ja tietosuojakoulutukset ja uusimaan koulutuksen vahintdan kolmen vuoden valein. Palveluyksikéiden esi-
henkilét vastaavat palveluyksikkdnsa tietoturvallisuudesta ja siitd, ettéd henkilosto tuntee tietosuojan ja tietoturvalli-
suuden perusasiat ja ettd he ovat kdyneet vaadittavat koulutukset. Vuositasolla koulutussuorituksista ajetaan vuo-
siraportit ja raportin pohjalta epaselvista tietoturva- ja tietosuoja-asioista voidaan henkildstélle suunnitella lisakou-
lutusta. Raporteista tietoturva- ja tietosuojatydéryhma seuraa organisaation tietoturvan ja tietosuojan suorituksia ja
reagoi tarvittaessa havaittuihin ongelmiin ohjeistamalla esihenkil6ita. Raporteista esihenkilét seuraavat yksikko-
jensa suorituksia ja jos suorituksissa todetaan puutteita, velvoitetaan henkildkuntaa suorittamaan puuttuvat osiot.
Aluevaltuuston varsinaisten jasenten kayttdon on valtuustokauden alussa luovutettu kannettavat tietokoneet ja
mobiiliyhteydet, joiden osalta on painotettu tietoturvallisuuden merkitysta kasitellessa luottamustehtaviin kuuluvia
hyvinvointialueen asioita ja asiakirjoja. Osa luottamushenkildista ei ole kuitenkaan suostunut ottamaan tai kaytta-
maan hyvinvointialueen luovuttamaa konetta.

Whistleblower — vaarinkaytdsilmoituskanava otettiin kayttéon tammikuussa 2024. Sisaisen ilmoituskanavan kautta
kasitelldan vain ilmoittajansuojelulain mukaisiin soveltamisaloihin kuuluvia vakavia vaarinkaytésepailyja. Vuoden
aikana vastaanotettiin yksi vaarinkaytdsilmoitus koskien hankintoja, jonka kasittelyryhma totesi aiheelliseksi vaa-
tien jatkotoimenpiteita.
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1.9.2 Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on hyvinvointialueella lakisdateinen riippumaton aluehallituksen ja ylimman johdon tukitoiminto,
jonka tehtavana on varmentaa johdolle sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta.
Sisainen tarkastus on osa sisaista valvontaa ja hyvan hallinnon rakenteita, joka edistaa toiminnallaan hyvan johta-
mis- ja hallintotavan, ennakoivan ja tuloksellisen riskienhallinnan, eettisen johtamis- seka sisaisen valvontakulttuu-
rin kehittymista.

Sisédisen tarkastuksen tehtaviin on kohdistunut 0,5 htv:n tydpanos. Sisdinen tarkastaja on toiminut myds ulkoisen
tarkastuksen tehtdvissa tarkastuslautakunnan vastuuvalmistelijana ja sihteerin, tilintarkastuksen yhteyshenkiléna
sekd edustanut Kainuun hyvinvointialueen ulkoista tarkastusta Pohjois-Suomen YTA-yhteistydalueella.

Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman 2024 on hyvaksynyt hyvinvointialuejohtaja, joka on tuotu aluehallituk-
selle tiedoksi 26.2.2024. Sisaisen tarkastajan virka on siirretty jarjestamisen tuesta johdon hallintoon hyvinvointi-
aluejohtajan alaisuuteen 1.6.2024 alkaen riippumattomuuden turvaamiseksi. Asemointia koskeva maarays on
tuotu 16.12.2024 hyvaksyttyyn hallintosaantéén §:4an 86: Sisainen tarkastus toimii hyvinvointialuejohtajan ja alue-
hallituksen alaisuudessa.

Sisaista tarkastusta on tehty hyvaksytyn vuosisuunnitelman seka ylimmalta johdolta tulleiden toimeksiantojen mu-
kaisesti. Sisainen tarkastaja on toiminut hyvan hallinnon, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kouluttajana, ris-
kienhallinnan ohjausryhman asiantuntijajdsenena seka vaarinkaytosilmoituskanavan kasittelyryhman jasenena.
Sisdinen tarkastus on konsultoinut aktiivisesti hallinnollisten ohjeiden ja toimintojen kehittdmistd mm. siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeen, hankintaohjeen, hallintosdanndn seka taloussdannén osalta. Hallinnollisten oh-
jeiden koordinoivaa ohjausta on tarpeen edelleen jatkaa. Sisdinen tarkastus on tarkastanut hyvinvointialueen kay-
tdssa olevien maksukorttien kokonaistilannetta seka kayton asianmukaisuutta. Tarkastelussa esille tulleisiin poik-
keamiin on puututtu ja annettu viranhaltijajohdolle tarkempaa korjaavaa ohjeistusta. Korttikokonaisuuden hallinta
vaatii edelleen toimenpiteita. Vastuu sisaisen tarkastuksen antamien suositusten ja korjaavien toimenpiteiden hal-
linnollisesta toimeenpanosta seka tuloksellisuudesta on tilivelvollisella viranhaltijajohdolla.

1.9.3 Riskienhallinnan jarjestaminen

Hyvinvointialueen aluehallituksen tehtava on hyvaksya riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Johdon
lakisaateinen tehtava on analysoida toimintaympariston muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida
niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet merkitta-
vimpien riskien hallitsemiseksi. Analyysin ja arvioinnin perusteella merkittavimmat uhat ja mahdollisuudet tulisi
priorisoida ja valvonnan toimenpiteet kohdistaa olennaisimpiin riskeihin. Nain muodostuu sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan suunnitelma, joka konkretisoi riskiprofiilin ja riskienhallinnan toimintamallin seka prosessin tavoit-
teet ja vastuut.

Riskienhallinnan jarjestdmiseen seka toimeenpanoon liittyy keskeisesti huolehtiminen toiminnan jatkuvuudesta,
hairiéttdmyydesté seka turvallisuudesta. Riskien tunnistamisen ja analysoinnin toteutuminen on tilikaudella jaanyt
toistaiseksi osittain toteutumatta. Riskien arvioinnin, seurannan ja raportoinnin sekd dokumentoinnin tueksi tarvit-
tava tyokalu olisi tarkoituksenmukaista hankkia tukemaan riskienhallinnanprosessia, jolloin johdolla (jarjestamis-
vastuu) ja toimialoilla (palvelutuotanto) olisi kaytossaan toimintaohjeet, vastuiden maarittelyt seka yhteinen arvi-
ointitydkalu. Hyvinvointialueella on kokoontunut riskienhallinnan asiantuntijaryhma, jonka tarkoituksena on ollut
luoda hyvinvointialueelle riskienhallinnan kokonaisuus edelld kuvatun vastuujaon mukaisesti seka seurata riskien-
hallinnan toimenpiteiden tehokkuutta ja vaikuttavuutta tilikauden aikana. Riskienhallinnan ohjaus ja toteutus on
toistaiseksi kehitysvaiheessa ja maariteltyjen riskienhallinnan prosessien, ohjauksen ja vastuujaon tarkennukset
tultaneen tekemaan seuraavalla tilikaudella organisaatio uudistuksen yhteydessa.

1.9.4 Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Hyvinvointialueella on tunnistettu tarve kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiselle,
johon kuuluvat mm. tilivelvollisten toimijoiden vastuiden selkeyttaminen, henkildston kouluttaminen, sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan systemaattinen arviointi, toimeenpano, seuranta ja raportointi. Hyvinvointialueella ei ole
keskitettya riskienhallintajarjestelmaa, johon organisaatiotason riskeja voitaisiin arvioida, hallita ja valvoa ja siten
tayttdd dokumentoinnin velvoitteet. Raportointijarjestelman puute vaikuttaa johdon saamaan ajantasaiseen ja luo-
tettavaan tietoon toiminnan hairiéttémyydesta, tavoitteiden saavuttamisesta, toiminnan lainmukaisuudesta ja ris-
kienhallinnasta. Sisainen valvonta ja riskienhallinta on saatava kytkettyd selkedammin osaksi toiminnan ja talouden
suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa seka arviointia.
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Riskienhallinnan kehittdmisen tukena on toiminut ohjausryhma, joka on koostunut laajalti eri valvonnan ja riskien-
hallinnan asiantuntijoista. Ohjausryhman keskeisina tehtévina on ollut laatia hyvinvointialueelle sisaista valvontaa

ja riskienhallintaa ohjaavia asiakirjoja. Riskienhallinnan ohjausryhman toiminta ei ole edennyt suunnitellusti oh-
jausryhman vastuukysymysten seka viime kesana ylimmassa johdossa tapahtuneiden muutosten vuoksi.

Kevaan 2025 aikana kaynnissa olevan organisaatiorakenteen paivityksen yhteydessa huomioidaan myos organi-

saatiotason riskienhallinnan jarjestaminen, jolloin on tarkoitus selkeyttaa vastuita ja koordinointia.

2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan ra-

hoitus

2.1 Tilikauden tulos

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Hyvinvointialueen asukasmaara

2024 2023
(1000 €) (1000 €)
60 196 59 793

-433 045 -430 821
-372 848 -371 028
374 310 366 013
2416 878
200 156
-2120 -3 560
-166 1072
1791 -6 468
-12 769 -12 788
-10 979 -19 255
-10 979 -19 255
13,9 13,9
14,0 -50,6

25 -91

70 521 71 255

Taulukko 6. Tilikauden tulos



2.2 Toiminnan rahoitus

KAINUUN HYVINVOINTIALUEEN TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyoddykkeet

1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

o Ul b~ WN

11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

5. Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhyt aikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
(1000 €)

155 048
2126

671
1455

151 722
756
139 164
3499
7222

270
811

1201
828
372

1513
126
1387

55 100
2 307
2307

0

21564
14

14

21 550
7 581
13
4528
9428

31229

211 661

2023
(1000 €)

163 295
3155

1152
2003

158 939
756
144 853
3716
9134

270
210

1201
828
372

1484
126
1358

72732
2270
2309

-39

23220
23

23
23197
6 330
22
5340
11 505

47 242

237 511
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspagoma

Il Edellisen tilikauden alijagama
IV Tilikauden alijgama

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijaama, 1000 €
Kertynyt alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Hyvinvointialueen asukasmaara

2024
(1000 €)

-17 320
12 915
-19 255
-10 979

2227
2227

8 542
6820

335
1387

218 212
142 063
142 063

76 149
8 074
7

20 058
5122
42 887

211 661

-8,2
50,2
-30 234
-429
150 137
2129
197 687
2803
27

70 521

2023
(1000 €)

-6 341

12 915
0

-19 255

2964
2964

10 295
8 599
337
1358

230593
150 137
150 137

80 456
8074
0

20 675
5262
46 444

237 511

-2,7
54,2
-19 255
-270
158 212
2220
178 678
2508
44

71 255

Taulukko 7. Tase (lainat ja vuokravastuut sekd lainat ja vuokravastuut/asukas 2023

tilinpddtdksessd olleet virheelliset tiedot on korjattu)
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2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
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RAHOITUSLASKELMA
2024 2023
(1000 €) (1000 €)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1791 -6 468
Tulorahoituksen korjauserat -737 -133
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 523 -4 580
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 469 -11 181
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 074 -8 070
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 469 -36 746
Rahoituksen rahavirta -12 544 -44 816
Rahavarojen muutos -16 013 -55 997
Rahavarat 31.12 31229 47 242
Rahavarat 1.1. 47 242 103 239
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 4 vuodelta, 1000 € -14 661 -11 191
Investointien tulorahoitus % 39,6 141,2
Laskennallinen lainanhoitokate 0,2 -0,4
Kassan riittavyys, pv 25 39
Hyvinvointialueen asukasmaara 70521 71 255

Taulukko 8. Rahoituslaskelma ja tunnusluvut (laskennallinen lainanhoitokate 2023 virheellinen tieto korjattu)

Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma -tunnusluku esitetdan normaalisti viiden vuoden kertymasta. Kainuun
hyvinvointialueen ensimmainen tilinpaatds tehtiin vuonna 2021. Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2021

oli 0 euroa ja vuonna 2022 -10 157 euroa.



2.4 Kokonaistulot ja -menot
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KAINUUN HYVINVOINTIALUE KOKONAISTULOT JA -MENOT

Taulukko 9. Hyvinvointialueen kokonaistulot ja -menot.

2.5 Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Tytaryhteisot
Yhtiot

Kiinteist6- ja asuntoyhtiot

Liiketoimintaa harjoittavat yhtiot

Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot

Hyvinvointiyhtymat
Osakkuusyhteisot

Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

2

2024 2023 2024 2023
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
TULOT (ulkoiset) MENOT (ulkoiset)
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 60 196 59793 Toimintakulut 433045 430 821
Verotulot 0 0 -valmistus omaan kayttdon 0 0
Valtionosuudet 374 310 366 013 Korkomenot 2120 3 560
Korkotuotot 2416 878 Muut rahoituskulut 166 -1072
Muut rahoitustuotot 200 156 Satunnaiset kulut 0 0
Satunnaiset tulot 0 0 Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -737 -133
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet 0 0 Kayttdomaisuusinvestoinnit 4523 4580
Kayttdom. myyntitulot 0 0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainojen vdhennykset 0 0 Antolainojen lisdykset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 Pitkaaik.lainojen véhennys 8074 8070
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Oman pdaoman lisaykset 0 0 Oman pdaoman vahennykset 0 0
TULOT YHTEENSA 436 385 426 708 MENOT YHTEENSA 447 929 445 959
Tasmaytys:
Kokonaistulojen ja menojen erotus -11 544 -19 252
Rahavarojen muutos -16 013 -55 997
J.Muut maksuvalmiuden muutokset -4 469 -36 745
-11 544 -19 252

Kainuun hyvinvointialue omistaa kokonaan Kainuun Ateriapalvelut Oy:n, joka on sen ainoa tytaryhtid. Yhtié on pe-
rustettu v. 2022 ja silld ei ole lainkaan toimintaa. Yhtié on yhdistelty konsernitilinpaatokseen.
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Lisadksi Kainuun hyvinvointialue on osakkaana Nordlab Hyvinvointiyhtymassa 10,67 %:n suuruisella osuudella.
Nordlab Hyvinvointiyhtyma on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen suhteellisella pddomaosuusmenetelmalla.

Kainuun hyvinvointialueen edustaja Nordlab hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksissa: Jukka Lindberg (varahenkild
Timo Halonen); aluehallitus 9.12.2024 § 312: Sami Maenpaa (varahenkilé Timo Halonen).

Konsernin tilikauden alijagama oli -11,0 milj. €, kumulatiivinen alijaama -30,2 milj. € ja konsernitaseen loppusumma
213,5 milj. €.

Konsernin toiminnan ohjaus

Hyvinvointialueen konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle hyvinvointialueen tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa hyvinvointialuekonser-
nin johtamisen edellytyksia siten, etta hyvinvointialuekonsernia ja hyvinvointialueen muuta toimintaa voidaan joh-
taa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Se taydentaa
tytaryhteisoille niiden perustamisvaiheessa ja yhtidjarjestyksessa asettuja hyvinvointialueen toimintaan liittyvia ta-
voitteita.

Konserniohje valmistellaan vuoden 2025 aikana.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kainuun hyvinvointialue on osakkaana Nordlab hyvinvointiyhtyméssa 10,67 %:n suuruisella osuudella. Nordlab
Hyvinvointiyhtyma on yhdistelty konsernitilinpdatdkseen suhteellisella pddomaosuusmenetelmalla.

Pohjoisten hyvinvointialueiden vuonna 2022 perustaman NordLab hyvinvointivhtyman osuudet peruspaaomasta
(4.000.000,00 euroa) eli jasenosuudet ovat:

- Kainuun hyvinvointialue 10,67 %,

- Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 9,33 %,

- Lapin hyvinvointialue 24,00 %,

- Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 56,00 %.

Arvio konsernin todennakoéisesta tulevasta kehityksesta

Konsernirakenteeseen ei ennakoida lahiaikoina muutoksia.

Syksylla 2023 perustetun Tervia Logistiikka Oy:n Kainuun hyvinvointialueen omistusosuus jaa alle 20 %:n. Kai-
nuulla on muutamia pienomistuksia kansallisissa in house-yhtidissa.

Valtionhallinnon kaavailemat omistusosuusrajat in house -yhtidille saattavat merkita sita, etta yhtiomuotoisessa
yhteisty0ssa haetaan suurempia omistusosuuksia esimerkiksi yhteistoiminta-aluetasolla.

Konsernivalvonnan jarjestaminen

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd hyvinvointialuekonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista ja paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa. Lisaksi on varmistettava, etta lakeja, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seké omaisuus ja voimavarat toiminnan harjoittamiseen turva-
taan.

Konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja sekd muut aluehalli-
tuksen erikseen nimeamat viranhaltijat.

Aluevaltuuston hyvaksyma sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet vahvistaa ja yhdenmukaistaa myds
kaikkea hyvinvointialuekonsernin toimintaa, josta hyvinvointialue vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun
seka muiden velvoitteiden myo6ta.

Konserniyhteis6jen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisét raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta konserniohjeen tai muun ohjeistuksen
mukaisesti.



Tarkemmat ohjeet konsernivalvonnan toteuttamiseksi tullaan antamaan aluevaltuuston hyvaksymasséa konser-
niohjeessa, jossa on maaraykset mm. konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta.
Konserniohje on tarkoitus tuoda aluevaltuuston kasittelyyn vuonna 2025.

Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
2024 2023
(1000 €) (1000 €)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1918 -7 080
Tulorahoituksen korjauserat -737 -133
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 062 -4 987
Toiminnan ja investointien rahavirta -3881 -12 201
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 373 213
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 288 -8 070
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1781 6 264
Vaihto-omaisuuden muutos -37 -109
Saamisten muutos 1703 -7 972
Korottomien velkojen muutos -4 466 -34 861
Rahoituksen rahavirta -12 496 -44 535
Rahavarojen muutos -16 377 -56 736
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 31527 47 903
Rahavarat 1.1. -47 903 -104 639
-16 377 -56 736
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 4 vuodelta -16 091 -12 211
Investointien tulorahoitus % 37,9 142,0
Laskennallinen lainanhoitokate 0,2 -0,4
Kassan riittavyys, pv 25 39
Hyvinvointialueen asukasmaara 70521 71 255

Taulukko 10. Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut



KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Hyvinvointialueen asukasmaara

2024 2023
(1000 €) (1000 €)
68 543 67 819

62 0

-441 320 -439 458
-372 716 -371 639
374 310 366 013
2417 878
202 162
-2128 -3 566
-167 1071
1918 -7 080
-12 890 -12 968
-10 972 -20 048
15,5 15,4
14,9 -54,6

27 -99
70521 71 255

Taulukko 11. Konsernin tuloslaskelma
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Enn.
maksut ja kesk.er. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhyt aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
(1000 €)

155732
2964
671
1530
762

151 990
756

139 164
3499
7474
270

827

778
406
372

1513
126
1387

56 267
2307
2307

22433
14
14
22 420
8274
13
4661
9472

31527

213 511

2023
(1000 €)

163 559
3584
1198
2057

329

159 197
756

144 853
3716
9393
270

210

778
406
372

1484
126
1358

74 348
2270
2309

-39

24175
23

23
24152
7130
22
5475
11 526

47 903

239 392

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien alijagama

Tilikauden alijagama

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijaama, €

Kertynyt alijaama, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., €
Konsernin lainat, €/ asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., €

Hyvinvointialueen asukasméaara

2024
(1000 €)

-17 248
12915
-19191

-10 972

2227
2227

8542
6820

335
1387

219990
142 399
142 399

77 592
8112
11

20 620
5191
43 659

213 511

-8,1

49,7

-30 162 658
-428

150 510 729
2134

198 282 790
2812

13 305
70521

2023
(1000 €)

-6 276
12915
858

-20 048

2964
2964

10 295
8599
337
1358

232 409
150 351
150 351

82 059
8074

21271
5327
47 382

239 392

-2,6

53,6

-19 190 805
-270

158 425 166
2223

179 080 982
2513
21520

71 255

Taulukko 12. Konsernitase (lainat ja vuokravastuut 2023 virheelliset tiedot on korjattu)
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2.6 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.6.1 Asiaa koskeva saantely

Talouden tasapainottamisen tulee rahoituslain mukaan tapahtua kahden seuraavan tilikauden aikana alijdgdmien
syntymisesta. Mikali alue ei kykene kattamaan kumulatiivista alijgagmaansa seuraavan kahden tilikauden aikana

eika kykene turvaamaan lakisaateisia palveluita voidaan kaynnistaa erityinen arviointimenettely.

Valtiovarainministerion rahoituslaskelman mukaisesti talouden tasapaino tullaan saavuttamaan rahoitusta lisaa-

malla merkittavasti vuosina 2025-2026 seka matalalla menokasvulla.

Hyvinvointialueiden alijaama 2023-2026 (milj. €)

.

1500

500

Taulukko 13. Hyvinvointialueiden alijGdmaékehitys 2023—-2026 (VM)

Vuodet 2023-2024 vahvasti alijdamaiset, mutta kaikkien
alueiden taloussuunnitelmat ylijaamaisia jo vuonna 2025

43
2033 (TPA)

= Koo maa ipl HUS)

2024 (TA)

ra.’ I

2025 (T8)

2.6.2 Tilikauden tuloksen kasittely

1257

2026 (T8)

Alue 2023 (TPA) 2024 (TA) 2025 (TS) 2026 (TS)

Etela-Karjala =30 17 49
Etelii-Pohjanmaa =50 =36 28 48
Elelid-Sava =51 49 10 15
Hedsinki i) =5 15 15
HUS -1 [i] 95 0
I&-LUusimaa -36 -18 8 3
Kainuu -19 =27 25 25
Kanta-Hame -G &7 56 B2
Keski-Pohjanmaa -22 2 7 8
Keski-Suomi -105 50 40 105
Keski-Lusimaa 68 -32 k] 58
Kymenlaakso -40 65 115 1]
Lans-Uusimaa -110 -4 52 k]
Lappi -43 -38 55 T
Paijat-Hame A6 34 4 13
Pirkanmaa =136 =24 46 ral
Pohjanmaa 44 =34 29 T4
Pohjois-Harjala -23 -15 20 38
Pohjois-Pohjanmaa -84 80 33 112
Pohjois-Savo - -37 52 &7
Satakunta -57 5T s 68
Vantaa+Kerava -110 -100 G0 122
Varsinats-Suomi -119 85 57 149
Koko maa (pl. HUS) =~1351 -H65 797 1257

Kainuun hyvinvointialueen tuloslaskelma vuodelta 2024 osoittaa alijagamaa -10 978 858,37 euroa.

Aluehallitus esittaa, etté tilikauden alijaama -10 978 858,37 euroa siirretdan taseen omaan padomaan edellisten

tilikausien yli-/alijaamatilille.

2.6.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

12

30

Aluevaltuuston hyvaksyma jarjestamissuunnitelma vuosille 2023—-2025 toteuttaa hyvinvointialueen strategisia lin-
jauksia ja toimii uudistamis- ja sopeuttamisohjelmana. Tavoitteena on turvata kainuulaisten sosiaali- ja terveyden-

huollon seka pelastustoimen palvelut ja yhteensovittaa resurssit ja palvelutarpeet talouden tasapainottamiseksi.
Jarjestamissuunnitelman tarkoitus tiivistyy hyvinvointialueen perustehtavaan "Terveytta, turvaa ja hyvinvointia”.

Vuoden 2024 aikana jatkettiin jarjestamissuunnitelman 1. ja 2. aallon keskeneraisia toimenpiteitéd seka kaynnistet-

tiin 3. aalto, jonka sisaltdé on kuvattu alla olevassa kuvassa.
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Kehitysohjelmat (3. aalto)

1. Palveluverkon ja palvelutapojen 4. Toiminnot, jotka toteutetaan
uudistaminen pohjoisen YTA:n puitteissa
* Palvelutarjonnan mitoitus kysynnan mukaiseksi * Kv-rekrytointi ja vuokratyévoiman kilpailutus

¢ OT-kehittdmishanke Q

q . . . * Hankintayhteistyo
2. Kainuun keskussairaalan johtaminen, ankintaynteistyo

tyonjako YTA-alueella ja tuottavuuden 5. Organisaatiorakenteen, johtamisen ja
kehittaminen esihenkilotyon seka hallintoprosessien
* Selvitys sairaaloiden tyonjaosta ja sen ° seIkiyttéiminen

mahdollisuuksista * Johtamisen ja luottamushléhallinnon tehostaminen (/]
* Episodituottavuuden parantaminen * Hallintosaannén péivitys Q
* Tilojen kayton tehostaminen o

6. Ennaltaehkaisevan yhteistyon

3. Henkil6ston saatavuuden parantaminen vahvistaminen
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen

seka henklloston. hyyqumnm tukemmen. yhteistyGrakenne

* Tyoelaman laadun mittari QWL ja korvaavan tyon malli Q « Perhekeskustoiminnan kehittiminen
kaytt6on kokonaisuutena

* Johtamisen tuen tyokalut

* Rekrytointiprosessin parantaminen

Kuva 3. Jarjestémissuunnitelman kolmannen aallon toimenpiteet.

Kolmannen aallon toimenpiteet on valittu hyvinvointialueen tunnistamien tarpeiden mukaisesti huomioiden minis-
terididen neuvotteluiden ohjaussuositukset.

Toimenpiteet etenevat eri vaiheissa sisaltdjen eroavaisuuksien ja myos ulkopuolisten riippuvuuksien vuoksi. Ta-
voitteena on talouden tasapainottamisen lisdksi vastata muuttuvaan palvelutarpeeseen ja vaikuttaa henkildstén
saatavuuden ja pitovoiman parantamiseen. Talouden sopeutustoimilla on tavoitteena luoda pitkalla aikavalilla kes-
tava kustannustaso ja valttaa lyhytjanteiset toimintaan mahdollisesti hallitsemattomasti vaikuttavat saastot.

Ministerididen (VM, STM, SM) ja Kainuun hyvinvointialueen lakisdateisessa ohjausneuvottelussa kaytiin 1&api muu-
tos- ja uudistusohjelmaa seka talouden tilannetta. Neuvottelussa todettiin, ettd Kainuun hyvinvointialueen muutos-
ohjelman toimenpiteet ovat oikean suuntaisia. Ministerididen antamien toimenpidesuositusten mukaan Kainuun
hyvinvointialueen on nopeutettava muutosohjelman toimeenpanoa ja varmistettava kustannusvaikutusten saavut-
taminen talouden tasapainottamiseksi. Lisaksi alueen on parannettava perusterveydenhuollon yhdenvertaista saa-
tavuutta palvelutarpeen ja vaestdémaaran suhteen kustannusvaikuttavampaan suuntaan. Alueen on myos nostet-
tava Kainuun keskussairaalan tuottavuutta.

Hyvinvointialueen ensimmainen toimintavuosi oli -19,3 milj. € alijaamainen. Vuoden 2024 alijaama -11,0 milj. €
toteutui talousarviota huomattavasti pienempana. Talousarvion 2025 valmistelu aloitettiin nollatulokseen tahtaa-
valla raamilla, joka perustui kevaan 2024 valtion rahoituslaskelmiin. Syksylla kuluvan vuoden rahoitus tarkentui
kuitenkin n. 8 milj. € alkuperaista arviota suuremmaksi. Alkuperaisesta raamitavoitteesta jaatiin kolme milj. euroa
ja kuluvan vuoden talousarvion ylijadmaksi tarkentui 5 milj. €. Vuoden 2025 talousarviomuutoksilla tulisi pyrkia ai-
nakin lahemmaksi alkuperaista raamitavoitetta, onhan maksatuspaatéksen mukainen valtion rahoituskin 0,4 milj. €
talousarviota suurempi.

Kumulatiivisten alijdg@mien realistista kattamisaikataulua hahmoteltiin syksylla 2024. Tuolloin pa&dyttiin tavoittele-
maan naiden kattamista vuosittaisilla maltillisilla ylijdamilld seuraavan vuosikymmenen alkuun mennessa. Toimin-
nallisin perustein ei ndhty realistisena I&htea tavoittelemaan kumulatiivisten alijagdmien kattamista lain vaatimuksen
mukaisesti v. 2026 loppuun mennessa ilman merkittavia riskeja palvelun vaarantumisesta.

Alijadmien kattamisaikataulua tarkastellaan uudelleen talousarviota 2026 ja taloussuunnitelmaa 2027-2029 laadit-
taessa. Suunniteltua aikataulua on todennakoisesti mahdollista korjata lahemmas lain mukaista velvoitetta edella
esitetyn seka painelaskelman mukaisen rahoituskehityksen perusteella, mikali toimintakuluissa tai valtion rahoituk-
sessa ei tapahdu odottamattomia muutoksia.
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3 Talousarvion toteutuminen

3.1 Seurantaa koskeva saantely
Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Hyvinvointialuelaki 115.5 §).

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa (hyvinvointialuelaki 115.4 §).
Kayttotalousosassa aluevaltuustoon nahden sitova on maararahan menojen ja tulojen erotus eli toimintakate.

Toimialuejohtajan vastuulla on huolehtia, ettei toimialueelle maaritelty maararaha ylity. Mahdolliset talousar-
viomuutokset eivat saa vaarantaa aluevaltuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.

3.2 Tavoitteiden toteutuminen

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista.
Talousarviossa asetetut tavoitteet toteuttavat aluevaltuuston hyvaksymaa hyvinvointialuestrategiaa. Strategiassa
on maaritelty sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Hyvinvointialuekonsernin tavoitteet jakaantuvat konsernijohdolle ja tytaryhteisdille asetettuihin tavoitteisiin.

3.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi muutokset vuoden 2024 talousarvioon 17.6.2024. Toteutumien
talousarviovertailut on tehty suhteessa muutettuun talousarvioon.

Talousarviomuutoksessa toimintatuloja vahennettiin 0,2 milj. € ja toimintamenoja lisattiin 0,1 milj. €, jolloin alkupe-
raisen talousarvion alijaama -26,9 milj. € kasvoi -27,2 milj. €: oon.

Ateriapalvelujen tuotantotapamuutoksen perusteella myyntituloja vahennettiin 0,8 milj. € ja vuokratuloja lisattiin 0,6
milj. €. Toimintamenojen maararahalisdys koostui padosin ateriapalvelujen tuotantotapamuutoksesta. Oman ate-
riatuotannon menomaararahavaraukset purettiin ja toisaalta lisattiin ateriapalveluostomaararahat toimialueille.

Lisaksi muutoksia tehtiin henkiléstdémenoihin ja palvelujen ostomaararahoihin 1ahinna toimintojen ulkoistusratkai-
suihin ja niiden aikatauluihin liittyen. Kokonaisuutena budjetissa arvioitiin noin 17 milj. €:n kustannusten kasvupai-
netta verrattuna vuoteen 2023.



Talousarvion alijagdma alittui 16,2 milj. € tuloksen jadadessa lopulta -11,0 milj. € alijddmaiseksi.

33

Tilinpaatos 2023 Alr:sr;"’::)";g;: TA et ;“0‘;:“"" Ttﬂgcisrz :21312:: Toteutuma 2024 | Poikkeama 2024 Pm;g;zma T'T\r/:i ;2‘{2:{/
*1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 18 127 16 554 -770 15784 17 081 1297 8,2 -5,8
MAKSUTUOTOT 27 297 31616 0 31616 27 086 -4 530 -14,3 -0,8
TUET JA AVUSTUKSET 10 798 8778 -39 8739 11 368 2629 30,1 53
MUUT TOIMINTATUOTOT 3572 3480 600 4080 4 661 581 14,2 30,5
TOIMINTATUOTOT 59 793 60 428 -209 60 220 60 196 -24 -0,0 0,7
HENKILOSTOKULUT -217 576 -231 014 1923 -229 091 -217 846 -11 245 -4,9 0,1
PALVELUJEN OSTOT -153 871 -152 366 -2 394 -154 761 -158 509 3748 2,4 3,0
AINEET, TARV. JA TAVARAT -30 677 -31663 51 -31612 -27 578 -4 034 -12,8 -10,1
AVUSTUKSET -8 135 -9 369 0 -9 369 -8 001 -1 367 -14,6 -1,6
MUUT TOIMINTAKULUT -20 563 -23 354 326 -23 028 -21 111 -1917 -8,3 2,7
TOIMINTAKULUT -430 821 -447 765 -95 -447 860 -433 045 -14 816 -3,3 0,5
TOIMINTAKATE -371 028 -387 337 -304 -387640 -372 848 -14 792 -3,8 0,5
VALTIONOSUUDET 366 013 374 345 0 374 345 374 310 -36 -0,0 2,3
RAH.TUOTOT JA -KULUT -1454 -834 0 -834 329 1163 139,4 122,6
VUOSIKATE -6 468 -13 825 -304 -14 129 1791 -15920 -112,7 -127,7
POISTOT JA ARVONALENT. -12 788 -13 086 0 -13 086 -12 769 -317 -2,4 -0,1
TILIKAUDEN ALIJAAMA -19 255 -26 912 -304 -27 215 -10 979 16 237 59,7 43,0

Taulukko 14. Kainuun hyvinvointialueen kéyttétalouden toteutuma 1.1.-31.12.2024.

3.4 Kayttotalouden toteutuminen

Kainuun hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion toimintakate oli -387,6 milj. €. Toimintakatteen toteutuma oli
-372,8 milj. €, joten arvio alittui 14,8 milj. €. Suurimmat poikkeamat talousarvion ja toteutuman valilla olivat henki-
|6stokuluissa. Henkildstokulujen toteutuma jai 11,2 milj. € talousarviota pienemmaksi.

Palvelujen ostojen talousarvio oli 154,8 milj. € ja toteutuma 158,5 milj. € eli 3,7 milj. € talousarviota suurempi.
Asiakaspalvelujen ostoja kertyi 86,7 milj. € ja ne ylittivat talousarvion 3,2 milj. €. Kertyneet OYS-ostot olivat 18,0
milj. € (talousarvio 16,1 milj. €). Palvelusetelien toteutuma oli talousarvion mukaisesti 6,9 milj. €. Muiden palvelu-
jen ostoja kertyi 65,0 milj. € (talousarvio 64,4 milj. €). Suurimmat kuluerat muiden palvelujen ostoissa oli sosiaali-
ja terveyspalvelut 14,1 milj. € (talousarvio 12,8 mil;. €), ICT-palvelut 10,6 milj. € (talousarvio 10,8 milj. €) ja tydvoi-
man vuokraus 10,0 milj. € (talousarvio 9,4 milj. €). Sosiaali- ja terveyspalveluiden suurin era oli laboratoriopalve-
luostot, joita kertyi 7,6 milj. € (talousarvio 6,7 milj. €).

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen kertyma oli yhteensa 27,6 milj. €. Talousarvion 31,6 milj. € alittui 4,0
milj. eurolla. Eniten kuluja kertyi hoitotarvikkeista, joiden ostoja oli yhteensa 13,9 milj. € (talousarvio 17,3 milj. €).
Ladkeostojen talousarvio 6,7 milj. € alittui niukasti toteutuman ollessa 6,6 milj. €.

Hyvinvointialue maksoi avustuksia 8,0 milj. € (talousarvio 9,4 milj. €). Omaishoidon tukea maksettiin 4,3 milj. € (ta-
lousarvio 4,5 milj. €) ja muita avustuksia kotitalouksille yhteensa 3,0 milj. € (talousarvio 3,9 mil;. €).

Vuokrakulujen toteutuma 19,4 milj. € alitti talousarvion (21,4 milj. €) kahdella milj. €:lla.

Toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti eli 60,2 milj. €.

Toimialuekohtaiset toimintatuottojen ja -kulujen toteutumat ja talousarviopoikkeamat on kuvattu luvussa kayttota-
louden toteutuminen. Talousarviossa 2024 toimialuekohtaiset taulukot on esitetty ainoastaan toimintakatteeseen

saakka, joka on sitova valtuustoon nadhden toimialueittain. Valtion rahoitus, rahoituserat, vuosikate, poistot ja tili-
kauden alijaama on esitetty ainoastaan hyvinvointialuetasolla.
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Vertailukelpoisuutta vuosien 2024 ja 2023 tuloslaskelmien valilla vaaristaa valtionrahoituksen kohdentaminen
vuonna 2023 toimialueiden kayttétalousosaan ja vuonna 2024 hyvinvointialueen rahoitusosaan. Ulkoiset toimitila-
vuokrakulut kohdennettiin vuonna 2024 tuotannon hallinto- ja tukipalvelujen toimialueelle ja sieltd edelleen sisai-
sina vuokrina toimialueille. Vuonna 2023 ulkoiset vuokrakulut kohdennettiin suoraan toimialueille. Liséksi vuosiver-
tailuihin 2023 ja 2024 tietojen valilla vaikuttaa ateriapalvelujen ja kuljetuspalvelujen ulkoistaminen seka ensihoidon
osaulkoistus.

3.4.1 Hyvinvointialueen johdon hallinto

3.4.1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Hyvinvointialueen johdossa tapahtui merkittavia muutoksia vuoden 2024 aikana. Hyvinvointialuejohtaja Jukka
Lindberg irtisanoutui 19.6. ja aluehallitus vaihtui 2.9.

Vt. hyvinvointialuejohtajana toimi Timo Halonen ajalla 20.6-31.12. Hyvinvointialuejohtajan rekrytointi kdynnistyi
syyskuussa, ja uudeksi hyvinvointialuejohtajaksi valittin Sami Maenpa3, joka aloitti tehtavassaan vuoden 2025
alussa.

3.4.1.2 Hyvinvointialueen johdon hallinnon kayttétalousosa

Hyvinvointialueen hallinnon TA 2024 oli 1,4 milj. € ja TP 2024 on 1,7 milj. €. Hallinnon taloudessa merkittavin osa
koostuu henkildstdkuluista, joissa viime vuoden osalta oli 0,3 milj. € ylitystd johtuen maksetusta kertaerasta ja
luottamustoimipalkkioista.

Palvelujen ostojen 0,1 milj. € ylityksen taustalla ovat asiantuntijapalveluiden ostoon, l1ahinna juridiikkaan liittyvat
kustannukset, erilaiset asiantuntijaorganisaatioiden kanssa tehdyt selvitykset seka tietohallintoon liittyvat me-
noerat. Avustuksiin varattu TA 2024 0,3 milj. €. alittui poliittisille ryhmille maksettujen avustusten jaaddessa pienem-
maksi. Muihin toimintakuluihin varattu maararaha ylittyi mm. luottamushenkilépalkkioiden osalta.

Talousarviossa 2024 toimialuekohtainen taulukko on esitetty ainoastaan toimintakatteeseen saakka, joka on si-
tova valtuustoon nahden toimialueittain. Valtion rahoitus, rahoituserat, vuosikate, poistot ja tilikauden alijgdma on
esitetty ainoastaan hyvinvointialuetasolla.

Talousarvio
Tilinpaatos A:::;Zi;arl\:zn muuTtﬁkset muutosten | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama 1'_\2“2[:;;: /
2023 024 2004 jalkeen 2024 2024 2024 o
2024
*;L?:O * 1000 EUR *;lj);o * 1000 EUR *;L?:O *;L?:O % %

MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 1 1 0,0 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 0 0 0 59 59 0,0 11 462,4
TOIMINTATUOTOT 1 0 0 0 59 59 0,0 11 570,3
HENKILOSTOKULUT -820 -614 7 -607 -931 324 53,4 13,6
PALVELUJEN OSTOT -368 -275 0 -275 -410 135 49,0 11,4
AINEET, TARV. JA TAVARAT -13 -4 0 -4 -10 7 179,1 -23,7
AVUSTUKSET -299 -327 0 -327 -262 -65 -20,0 -12,6
MUUT TOIMINTAKULUT -167 -136 0 -136 -192 56 41,6 15,3
TOIMINTAKULUT -1 667 -1 356 7 -1349 -1805 457 33,9 8,3
TOIMINTAKATE -1 667 -1 356 7 -1349 -1746 398 29,5 4,8
VALTIONOSUUDET 29 560 0 0 0 0 0 0,0 -100,0
VUOSIKATE 27 893 -1 356 7 -1349 -1746 398 29,5 -106,3
TILIKAUDEN ALUAAMA 27 893 -1 356 7 -1349 -1746 -398 -29,5 106,3

Taulukko 15. Kainuun hyvinvointialueen hallinnon kéyttétalouden toteutuma 1.1.-31.12.2024.
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3.4.1.3 Hyvinvointialueen johdon hallinnon tulevan kehityksen arviointi

Hyvinvointialueen johdon hallinnon talous on I&dhtékohtaisesti vakaata ja ennustettavaa. Toiminnan sisélléssa ei
ole odotettavissa muutoksia, joilla olisi merkittavia taloudellisia vaikutteita.

Demokraattiseen paatdksentekoon liittyvat kulut katetaan hyvinvointialueen johdon hallinnosta, jonka vuoksi mah-
dolliset suunnitelmaan sisaltymattémat kokoukset ja niihin liittyvat palkkiot nékyvat hallinnon kuluina.

Hyvinvointialueen laajuus huomioon ottaen on selvaa, etta jatkossakin asiantuntijapalveluita tarvitaan tukemaan
erityisesti juridiikan osalta niin hankintoja kuin henkiléstépalvelujen toimintaa.

3.4.2 Jarjestamisen tuki
3.4.2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Hyvinvointialueen jarjestamistehtavasta vastaa osaltaan jarjestamisen tuen yksikkd, joka rinnastetaan toimivallan
osalta hallintosdédnndssa toimialueisiin.

Jarjestamisen tuen yksikdn muodostaa nelja tiimia; asiakkuus, palveluohjauksen ja ostopalveluiden tiimi, kehit-
tamistiimi, laatu- ja valvontatiimi seka viestintatiimi.

Jarjestamisen tuki ohjaa ja tukee toimialueita strategisten tavoitteiden ja suunnitelmien toimeenpanossa.

Valtionhallinnon ohjaukseen liittyvat ministerididen neuvottelut seka raportoinnit ovat yksi jarjestdmisen tuen tehta-
viin liittyva kokonaisuus. Jarjestamisjohtaja vastaa naihin liittyvasta toimeenpanosta.

Vuoden 2024 neuvotteluissa Kainuun hyvinvointialueen keskeinen viesti on ollut sitoutuminen muutosohjelmien
toimeenpanoon ja talouden tasapainottamiseen. Samalla on korostettu alueen elinvoiman merkitysta hyvinvoinnin
ja turvallisuuden yllapitamiseksi.

Vuoden 2024 aikana jarjestdmisen tuen asiantuntijat ovat toimineet kehitysohjelmien eli jarjestdmissuunnitelman
3. aallon valmistelutydn vastuuhenkil6inad. Osakokonaisuuksien etenemista on koordinoinut jarjestamisjohtaja.
Loppuvuoden aikana jarjestamissuunnitelman tehtavissa on siirrytty vuonna 2025 toteutettavan neljannen aallon
valmisteluun.

Jarjestamisen tuesta on ohjattu myds sosiaali- ja terveydenhuollon valmiussuunnitelman paivittdmista. Toimialu-
eita on ohjeistettu suunnitelmiaan, joiden lisaksi on osallistuttu valmiuteen liittyviin koulutuksiin ja harjoituksiin. Kai-
nuun toimijat ovat osallistuneet my6s Pohjois-Suomen yhteistoiminta-alueen valmiussuunnitelman laatimiseen.

Hankintatoimen osalta keskeista on ollut hankintojen strateginen ohjaus ja valvonta. Jarjestamisen tuki ohjaa toi-
mialueita hankintojen toteuttamisessa.

Tutkimus, kehittdminen, innovaatiot ja osaaminen eli TKIO-toiminnassa edistetdan hyvinvointialueen strategisten
tavoitteiden toteutumista. Vuoden 2024 aikana on edistetty organisaation ideakulttuuria seka tuettu palveluiden
kehittdmista, osallisuutta seka hyvinvoinnin ja terveyden tukea (hyte-toiminta) yhdessa sidosryhmien kanssa.

Laatuty6ssa erityiset painopisteet ovat olleet omavalvonnan kehittamisessa seka turvallisuuskulttuurin edistami-
sessa. Viestinnan osalta kulunutta vuotta ovat tavanomaisten viestintatehtavien lisaksi varittaneet muutokset hy-
vinvointialueen hallinnossa.

Asiakkuus, palveluohjaus ja ostopalvelut -tiimi

Asiakasohjaus eli ikdihmisten ohjaus ja neuvonta seka palvelutarpeiden laaja-alainen arviointi seka asiakkaan pal-
velutarpeen mukaisten palvelujen jarjestdminen kuuluu hyvinvointialueella jarjestdmisen tuen yksikkéon. Palvelu-
tarpeen arviointi on lakisdateinen tehtava (lait 980/2012 ja 1301/2014).

Kainuun hyvinvointialue osallistuu aiempaan tapaan valtakunnalliseen ikdantyneiden asiakasohjauksen vertaiske-
hittdmiseen, jonka tuottamaa vertailutietoa kaytetaan tiedolla johtamisessa. Liséksi vuoden aikana on toteutettu
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asiakasvirtauksen kehittdmisen projekti, johon osallistui runsaasti ikdihmisten palvelujen seka terveyden ja sai-
raanhoidon palvelujen toimijoita. Tavoitteena on ollut 16ytéa keinoja kustannusten kasvun hillitsemiseksi ja vaikut-
tavuuden parantamiseksi.

Yhteisty6ta on jatkettu myds Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa asiakasohjaustoiminnan kehittdmisessa.

Yksityisten sosiaalipalveluntuottajien kanssa on toteutettu ennakollista valvontaa, kayty useita erilaisia ohjaus- ja
neuvontakeskusteluja seka tavattu palveluntuottajia laadunseuranta- ja valvontatapaamisissa. Naissa on kasitelty
sopimusten vaatimusten mukaisten asioiden toteutumista. Palvelutuottajien kanssa on kayty myds henkildstomi-
toitukseen liittyvat teknisia hintaneuvotteluita.

Palvelujen strateginen hankinta ja valvonta on keskitetty jarjestamisen tukeen. Tavara- ja materiaalipalveluista
seka ICT-hankinnoista vastaa tuotannon tuki- ja hallintopalvelut. Jarjestamisen tuki ohjaa toimialueita hoitamaan
kynnysarvot alittavat hankinnat itsenaisesti minikilpailutuksina. Kansallisen ja EU-kynnysarvon ylittavia kilpailutuk-
sia valmistellaan yhteistytssa toimialueiden kanssa. Hankintojen suunnittelua ja toteutumista valvotaan palvelu- ja
toimialueilla omavalvonnan keinoin.

Kustannusten kasvun hillitsemiseksi seka lapindkyvyyden lisddmiseksi on otettu kayttéon Hankintapulssi-ohjelmis-
ton ostolaskuanalyysi. Analyysi muodostaa toimialakohtaisen kokonaiskuvan hankintojen avaintunnusluvuista,
joita voidaan kayttaa tiedolla johtamisen tukena.

Pohjoisen YTA-alueen hankinnoista vastaavien kanssa yhteisty6ta on jatkettu sdanndllisilla YTA-alueen yhteistyo-
sopimuksen paivittamiseen liittyvilla tapaamisilla seka verkostokokouksilla.

Kainuun hyvinvointialueen aluehallitus on hyvaksynyt uuden hankintaohjeen, jota on organisaation eri tasoilla
kayty yksikdiden ohjaamiseksi. Hankintaosaamista on vahvistettu neljan osakokonaisuuden muodostamalla sote-
palvelujen hankintakoulutuksella. Lisdksi on laadittu Cloudia-sopimushallinnan sisdinen ohje ja toteutettu sen toi-
meenpanoon liittyvat koulutukset.

Kehittamistiimi
TKIO-toiminnassa edistetdan strategisten tavoitteiden toteutumista ja tuetaan organisaatiota asiantuntijatehtavilla.

Johtamisen ja toimintakulttuurin uudistamisty6té on jatkettu toteuttamalla kolme haastekampanjaa, joissa on ke-
ratty henkildston kehitysehdotuksia tuloksellisuuden lisdamiseksi. Ideakulttuurin vahvistamiseksi on myds otettu
kayttéon Orchidea- innovaatiotyokalu, johon kertyi vuoden aikana yhteensa 167 kehitysideaa, joista parhaille on
myonnetty kannustepalkinnot.

Strategian tunnettuutta on selvitetty henkiléstolle ja johdolle suunnatun kyselyn avulla. Tulosten perusteella strate-
giatietoisuudessa on yha kehitettavaa. Myds hyvinvointialueen tietojohtamisen nykytilasta toteutettiin ulkopuolinen
selvitys, jonka pohjalta laadittiin toteuttamissuunnitelma vuodelle 2025.

Hyvinvointialueen ensimmainen osallisuusohjelma on tyostetty yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Vuoden 2024 aikana on otettu kaytt6on uusia digitaalisia palveluja seka kehitetty jo kaytdssa olevia. Naita ovat
mm. sahkodisen perhekeskuksen OmaPerhe ja OmaHelpperi seka hoito- ja palveluketju-sivusto. Omasoten kaytto-
liittymia on kehitetty seka asiakkaan ettd ammattilaisten nakymien osalta. Digitaalisten palvelujen kehittaminen on
mahdollistunut padosin EU:n Kestavan kasvun ohjelman rahoituksella.

Meneilldan olevia kehittdmishankkeita on jatkettu yhteistydssa toimialueiden kanssa. Uutena STM-rahoitteisena
kehittdmishankkeena kaynnistettiin Hoidon jatkuvuuden turvaajat — omaléakari ja omahoitaja (H20) -hanke, Bar-
nahus-osahanke (lapsiin kohdistuvien vakivaltarikosten selvittdmisprosessi) ja aikuissosiaalitydéhon liittyva arvioin-
titutkimus. EU-rahoitteisena hankkeena aloitti kansainvaliseen rekrytointiin liittyva kehittdmisaskellus Maailmalta
Kainuuseen ja lastensuojeluun liittyva Matkalla riittdvaan vanhemmuuteen osahanke. Hyvinvointialue haki ja sai
valtionavusta ruoka-aputoiminnan jarjestamiseen (toteuttajana Kajaanin Tydvoimayhdistys ry). Vahavaraisten kai-
nuulaisten tukemiseen kaynnistettiin ESR+-rahoituksella ruoka-apukorttitoiminta. Kestavan kasvun Kainuu Il -
hanke on edennyt suunnitellusti. Vuoden 2024 aikana on valmisteltu kahdeksan kehittdmishanketta, joista nelja
oppilaitosyhteistytssa (Kamk, Kao).
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Hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen (vk-rahoitus) on mydnnetty valtiovarainministerion
yleisavustusta n. 7,2 milj. € kaytettdvaksi vuosina 2023—2025. Vuoden 2024 loppuun mennessa on meneilldan 69
vk-rahoitteista projektia. Osa tasta rahoituksesta kaytetdan Pohjoisen YTA:eella toteutettavaan kehittamistyohon.

Hyvinvointialueella on vahvistettu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6ta seka sidosryhmayhteisty6ta kuntien
ja jarjestdjen kanssa. Hyte-neuvottelut kuntien kanssa ovat toteutuneet suunnitellusti. Alueellinen hyte-verkosto on
toiminut hyvin ja edistanyt yhteisten hankkeiden tai toimintojen toteutusta kuntien, jarjestdjen ja oppilaitosten
kanssa.

Laatu ja valvontatiimi

Laatu ja valvontatiimissa on jatkettu hyvinvointialueen laadunhallinnan ja omavalvonnan kehittdmista seka integ-
raatioita muuhun toimintaan.

Omavalvonnan tueksi on hankittu ohjelmisto, jonka kayttdonottoa valmisteltiin vuoden 2024 aikana. Valvontatiimin
toimintamallia vakioitiin ja oman palvelutuotannon valvonta-asiantuntijoista koostuvan valvontaverkoston toiminta
kaynnistyi.

Valvontalain mukaisen epakohdan ilmoitusprosessia selkiytettiin ja itsemaaradamisoikeuden rajoittamiseen liittyvaa
ohjeistusta paivitettiin. Palvelutuotannon yhtendiset omavalvontasuunnitelma- ja raportointipohjat otetiin kayttéon.
Hyvinvointialueen verkkosivuilla on otettu kayttddn laatu- ja valvontasivusto.

Kansallisen asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian tdytantéénpanoa toimintaan jatkettiin ja sen itsearviointi toteu-
tettiin marraskuussa. Henkildstolle toteutettiin syyskuussa turvallisuuskulttuurikysely. Kehittdmiskohteeksi nousivat
muutoksen hallinta, turvallisuusjohtaminen, perehdytyksen ja osaamisen hallinta seka varmistaminen.

Omavalvonnan toteutuminen Kainuun hyvinvointialueella

Hyvinvointialueella omavalvontaa toteutetaan tiiviissa yhteistydssa jarjestdmisen tuen ja palvelutuotannon kanssa.
Omavalvonnan toteuttamista tukevat, vuoden 2024 aikana paivitetyt hyvinvointialueen omavalvontaohjelma ja -
suunnitelma.

Omavalvontaa toteutetaan mm sisaisten arviointien kautta. Vuonna 2024 sisaiset arvioinnit kohdistuivat asumis-
palveluihin, osastohoitoon ja paivystystoimintaan. Arvioinneissa todettiin kehittdmistarpeita mm palvelujen saata-
vuudessa, riskienhallinnassa, muistutusten kasittelyajoissa, johdon katselmusten toteutuksissa, perehdytyksessa,
yhteisty0ssa ja dokumentaatiossa.

Kainuun hyvinvointialueella on kaytdssa ISO 9001:2015 -standardin mukainen laatujarjestelma. Osa hyvinvointi-
alueen toiminnasta on sertifioinnin piirissa, ja sertifikaatti on voimassa vuoteen 2027 saakka.

Palveluiden laatua ja turvallisuutta seurataan asiakaspalautteiden seka asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyvien
vaaratapahtumien kautta. Asiakaspalautteiden osalta on kaytdssa THL:n suosittelemat vaittdmat (7 kpl) ja NPS-

indeksi (Kuinka todennakéisesti suosittelisit saamaasi palvelua laheisellesi?). Vuonna 2024 Kainuun hyvinvointi-
alueen NPS oli 60 (asteikko -100—-100) ja vaittamien keskiarvo 4,4 (asteikko1-5).

Asiakas- ja potilasturvallisuuden osalta raportoidaan Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskuksen maarittelemat va-
himmaistietosisallot (ks taulukko). Eniten vaarailmoituksia tehdaan laakehoitoon, tapaturmiin ja tiedonkulkuun liit-
tyen. Vakavat vaara- ja haittatapahtumia kasitellaan vakavien tiimissa juurisyyanalyysia hyédyntaen. Vuoden 2024
aikana Vakavat -tiimissa kasiteltiin 19 tapausta.

Henkiléstollda on mahdollista myds raportoida onnistuneista hoito- ja palvelutapahtumista PosiPro-jarjestelman
kautta.
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Asiakaspalautteiden NPS -suositteluindeksi (asteikko -100—100) 60 60 >70
Asiakaspalautevaittamien keskiarvo (asteikko 1-5) 4,2 4.4

Asiakas- ja potilasturvallisuusilmoitusten (Haipro) maara (kpl) 4753 4815

Asiakkaiden, potilaiden laheisten tekemat ilmoitukset % osuus kaikista ilmoituksista 0,9 % 0,7 %

"Tapahtui asiakkaalle/potilaalle” epakohta- ja vaaratapahtumailmoitusten %-osuus kaikista = 66,2 % 64,4 % <50 %
asiakkaisiin/potilaisiin kohdistuneista ilmoituksista

Kasiteltyjen, kehittdmisehdotuksia sisaltaneiden iimoitusten ja korjaavien toimenpide-eh- 4,8 % 2,6 % >10 %
dotusten %-osuus kaikista kasitellyista ilmoituksista

Asiakkaisiin/potilaisiin kohdistuneiden vakavien vaaratapahtumien %-osuus kaikista ilmoi- 0,4 % 0,5 % <04 %
tuksista

Onnistumisilmoitusten maara (PosiPro) 316 363 limoitusten

maaré kasvaa
edellisvuodesta

Taulukko 16. Palaute- ja hoito/palvelutapahtumien mittaritiedot.
Viestintatiimi

Viestinnan osalta vuoden aikana on toteutettu sisdisen ja ulkoisen viestinnan tehtavat suunnitellussa laajuu-
dessa. Viestinndssa jatkettiin suunnitelman mukaisesti hyvinvointialueen palveluiden tukemista seka luotettavan
ja ajantasaisen tiedon valittdmista asukkaille. Vuoden painopisteina olivat hyvinvointialueen yksikdiden omatoimi-
sen viestinnan kehittdminen, rekrytoinnin tukeminen seka asiakastyytyvaisyyden parantaminen.

Toimintaa on pystytty kehittdmaan yhden tyontekijan lisapanoksella, jota on saatu vakiinnuttamisrahoituksella.
Erityisesti resurssia on suunnattu videotuotantoihin, rekrytoinnin tukeen ja sisaisen viestinnan tehostamiseen.
Sisaisessa viestinnassa on vakiinnutettu johdon infoja, kaikille kerran kuukaudessa jaettavan uutiskirjeen toimit-
tamista seka intranetin sisaltétuotantoa.

Vuoden 2024 ulkoisessa viestinndssa on toteutettu vakiintuneesti noin 100 ulkoista tiedotetta eli keskimaarin
kahdesti viikossa asukkaille ja medialle suunnattuja julkaisuja. Naiden lisaksi sosiaalisen median alustoilla on
jaettu myds muita paivityksia ja sisaltoja.

Julkinen keskustelu hyvinvointialueiden tilanteesta on nakynyt edelleen runsaina median yhteydenottoina haas-
tatteluiden ja tietopyyntdjen osalta. Oman lisdnsa viestintdan on tuonut hyvinvointialuejohtajan vaihtuminen vuo-
den puolivalissa.

Viestinndssa on kiinnitettdva yha enemman huomiota toimintakykyyn valmiuden ja varautumisen osalta. Turvalli-
suuden osa-alueet liittyvat viestintdan useilla tavoilla, joten yhteistoiminta ja harjoittelu eri toimijoiden kanssa on
korostunut toimintavuoden aikana.

3.4.2.2 Jarjestamisen tuen yksikon kayttotalousosa

Jarjestamisen tuen talousarvio toteutui kokonaisuudessaan hyvin. Toimintakatteen toteuma oli 7,5 % pienempi
muutettuun talousarvioon 2024 verrattuna.

Toimintatuotot toteutuivat ennakoitua paremmin, vaikka niiden toteutumiseen siséaltyi useita asiakkaiden palvelu-
tarpeisiin liittyvid epavarmuustekijoita. Erityisesti tuet ja avustukset toteutuivat arvioitua paremmin, mutta maksu-
tuottojen toteuma jai ennakoitua huonommaksi.

Toimintatuottojen osalta riskeista realisoitui erityisesti ikdihmisten kotiinkuljetusaterioiden maksutuottojen vahene-
minen ennakoitua suuremman asiakasmaaran vahenemisen takia. Ateriapalvelujen tuottamisen toimintamallin
muutoksen seurauksena ikaihmisten ateriakuljetusasiakkaiden maara vahentyi vuoden aikana yli 50 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

Jarjestamisen tuen henkiléstdkulujen osalta suurinta vaihtelua tapahtui kehittdmishankkeiden ja vakiinnuttamis- ja
kehittamisrahoituksella toteuttavien projektien henkildéston osalta. Huomattavaa on, etta kehittdmishankkeiden ra-
hoitus on paasaantoisesti tullut 100-prosenttisena ulkopuolisena rahoituksena. Kehittdmishankkeilla on rahoittajan
hyvaksyma budjetti ja hankesuunnitelma, joita on seurattu sdanndllisesti seka reagoitu ennakoivasti hakemalla
tarvittaessa rahoittajalta lupa hankesuunnitelman muutoksiin. Tavoitteena on ollut myénnetyn rahoituksen taysi-
maarainen hyddyntaminen.
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Vakiinnuttamis- ja kehittdmisrahaa ei ole viety jarjestamisen tuen talousarvioon, koska raha on varattu taseeseen
kaytettavaksi 2023—2025 aikana. Rahoitus tuloutetaan projektikohtaisesti taseesta. Mydnnettya rahoitusta ja sen
kayttda seurataan projektikohtaisesti ja kokonaisuutena eriytettynd muusta TKIO-toiminnan budijetista.

Toimintakulujen toteuma alitti vuoden 2024 maararaha arvion 3,3 %. Toimintakuluissa ikaihmisten sosiaalipalve-
luihin painottuvat palvelujen ostot alittuivat 7,15 % varattuun maararahaan verrattuna. Aineet, tavarat ja tarvikkeet
toteutuivat myds hieman alle arvioiden. Kokonaisuutena jarjestamisen tuessa noudatettiin kuluneen vuoden ai-
kana edellisen vuoden tapaan maaratietoista taloudenhallintaa, mika nakyy myds talousarvion toteumassa.

Talousarviossa 2024 toimialuekohtainen taulukko on esitetty ainoastaan toimintakatteeseen saakka, joka on si-
tova valtuustoon nahden toimialueittain. Valtion rahoitus, rahoituserat, vuosikate, poistot ja tilikauden alijagama on
esitetty ainoastaan hyvinvointialuetasolla.

s | Menente | V| o Jaben | Toonumoziag| e | Pobierme |y

* 1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR * 1000 EUR * 1000 EUR * 1000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 3498 2215 0 2215 2772 557 25,1 -20,8
MAKSUTUOTOT 5267 7 580 0 7 580 4 490 -3090 -40,8 -14,7
TUET JA AVUSTUKSET 3840 3066 0 3066 6 134 3068 100,1 59,8
MUUT TOIMINTATUOTOT 59 0 0 0 64 64 0,0 7,9
TOIMINTATUOTOT 12 664 12 861 0 12 861 13 460 599 4,7 6,3
HENKILOSTOKULUT -5619 -4 865 0 -4 865 -5762 897 18,4 2,5
PALVELUJEN OSTOT -27 461 -31 261 -432 -31 693 -29 452 -2241 -7,1 7,3
AINEET, TARV. JA TAVARAT -318 -240 0 -240 -230 -10 -4,1 -27,5
AVUSTUKSET -33 0 0 0 -33 33 0,0 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -448 -488 0 -488 -583 96 19,6 30,2
TOIMINTAKULUT -33 878 -36 854 -432 -37 286 -36 060 -1 226 -3,3 6,4
TOIMINTAKATE -21 215 -23 993 -432 -24 425 -22 600 -1824 -7,5 6,5
VUOSIKATE -21 215 -23 993 -432 -24 425 -22 600 -1824 -7,5 6,5
POISTOT JA ARVONALENT. -90 -90 0 -90 -90 0 0,0 0,0
TILIKAUDEN ALIJAAMA -21 305 -24 083 -432 -24 515 -22 690 1824 7,4 -6,5

Taulukko 17. Jérjestdmisen tuen kéyttétalouden toteutuma 1.1.-31.12.2024.

Puolangan kunta ja Terveystalo Kuntaturva Oy ovat sopineet sosiaali- ja terveyspalveluita koskevan palvelusopimuksen
(10.2.2021 -31.12.2025), joka on siirtynyt Puolangan kunnalta sote-uudistuksen toimeenpanoa koskevan lain nojalla Puolan-
gan kunnan oikeuksien ja velvollisuuksien osalta sellaisenaan Kainuun hyvinvointialueelle.

Terveystalo Kuntaturva Oy on ilmoittanut, ettei se kaytd sopimuksen mukaisia optiovuosia, joten sopimuksen voimassaolo
paattyy 31.12.2025.

s | iy | o e ke || e | odeme |

*1000 EUR *1000 EUR * 1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR % %
HENKILOSTOKULUT -53 0 0 0 -54 54 0,0 0,0
PALVELUJEN OSTOT -15 290 -10 839 0 -10 839 -15 436 4598 42,4 1,0
AINEET, TARV. JA TAVARAT -10 -2132 0 -2132 -12 -2 119 -99,4 1,0
AVUSTUKSET -4 0 0 0 -9 9 0,0 18,5
MUUT TOIMINTAKULUT -640 0 0 0 -122 122 0,0 109,4
TOIMINTAKULUT -15997 -12 970 0 -12 970 -15 633 2663 20,5 -80,9
TOIMINTAKATE -15997 -12 970 0 -12970 -15633 2663 20,5 -2,3
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VALTIONOSUUDET 14 760 0 0 0 0 0 0,0 -2,3
VUOSIKATE -1238 -12970 0 -12970 -15633 2 663 20,5 -100,0
TILIKAUDEN ALIJAAMA -1238 -12970 0 -12 970 -15 633 -2 663 -20,5 -1163,1

Taulukko 18. Sosiaali- ja terveydenhuollon ulkoisten palveluiden kéytt6étalouden toteutuma 1.1.-31.12.2024.

3.4.2.3 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

Jarjestamisen tuen nakdkulmasta tarkasteltuna tulevien vuosien haasteena jatkuu edelleen mm. alueen vaesto-
rakenteesta johtuva kasvava palveluntarve ja yleinen nouseva kustannuskehitys seka naiden yhteensovittaminen
valtiolta tulevaan rahoitukseen.

Julkisen talouden muutoksilla voi olla merkitysta aluetalouteen ja erityisesti palvelutuottajien toimintaedellytyksiin
seka supistuvissa etta kasvavissa skenaarioissa.

Hankinnoissa pyritdan toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan erilaisia yhteis- ja sidosyksikkéhankintoja seka
lisddmaan monipuolista yhteistyétd mm. Pohjoisen YTA alueen toimijoiden kesken.

Laadunhallintaan, asiakas- ja potilasturvallisuuden kehittdmiseen seka valvontaan ja omavalvontaan liittyvat laki-
saateiset vaatimukset lisdantyvat. Myds asiakkaiden ja palvelutuotannon kasvat tarpeet aiheuttavat haasteita
toiminnan toteutukselle ja seurannalle.

Jarjestamisen tuessa on tunnistettu yhdeksi haasteeksi tulevan vuoden osalta alueelle myénnettyjen kehittamis-
rahojen hallittu hyddyntaminen koko organisaatiossa. Naihin liittyen riskind on tunnistettu ns. kdanteinen riski.
Mikali kayttamattdomia rahoja joudutaan palauttamaan rahoituksen myéntajalle, jaavat myos suunnitellut hyodyt
jaavat saavuttamatta.

Henkildstéresurssien osalta riskit liittyvat pienen organisaation yksittaisten asiantuntijoiden osaamiseen. Akilliset
henkilévaihdokset voivat vaikuttaa laajemmin organisaation toimintaan. Tallaista riskia on vaikea hallita resurs-
seja kasvattamatta.

3.4.3 Tuotannon hallinto- ja tukipalvelut
3.4.3.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Tuotannon hallinto- ja tukipalveluiden toimintaa on ohjannut kevaalla 2023 hyvaksytty jarjestamissuunnitelma toi-
menpideaaltoineen. Toimialueella on toteutettu useita tuotantotapaselvityksia, jotka ovat ohjanneet palveluiden
kehittamistoimenpiteitd. Vuoden 2024 aikana valmistuivat tuotantotapaselvitykset tietohallinnossa seka talous- ja
henkiléstdhallinnossa.

Vuonna 2023 péaéatettiin kilpailuttaa hyvinvointialueen ateria- ja puhtaanapitopalvelut yhdessa Kuhmon, Hyrynsal-
men ja Ristijarven kanssa. Kilpailutuksessa valituksi tullut SOL Palvelut Oy:n ja Vireko Oy:n muodostaman ryhmit-
tyma aloitti toimintansa helmikuun alusta 2024. Hyvinvointialueen ateriapalveluissa tydskennellyt henkildsto siirtyi
Vireko Oy:n palvelukseen. Samana ajankohtana kotiin jaettavien aterioiden palvelutuottajana aloitti Compass
Group Finland Oy.

Yhteistoiminta-alueen yhteisen Tervia Logistiikka Oy:n perustamis- ja osakasasiakirjat allekirjoitettiin lokakuussa
2023. Kuljetuspalveluiden vammais- ja sosiaalihuollon kuljetuksien osuus siirrettiin Tervia Logistiikka Oy:n toteu-
tettavaksi lokakuussa 2024. Hyvinvointialueen palveluksessa ollut henkilésto siirtyi Tervia Logistiikka Oy:n palve-
lukseen.

Henkiléstohallinnossa valmisteltiin hyvinvointialueen henkildstdstrategia, jonka aluehallitus hyvaksyi helmikuussa
2024. Lisaksi teknisissa palveluissa valmisteltu hyvinvointialueen toimitilaohjelma hyvaksyttiin toukokuussa 2024.
Hallinto- ja tukipalveluissa valmisteltu hallintosdannén muutokset hyvaksyttiin joulukuussa 2024. Hallintosaannon
mukainen uusi poliittinen toimielinrakenne aloittaa uuden vaalikauden alusta kesakuussa 2025.

Hyvinvointialuejohtaja Jukka Lindbergin irtisanouduttua virastaan kesédkuussa toimialuejohtaja Timo Halonen toimi

virkaatekevana hyvinvointialuejohtajana vuoden 2024 loppuun. Tuotannon hallinto- ja tukipalveluiden toimialueen
toimialuejohtajana toimi henkildst6johtaja Tiina Veijola.
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Talouspalvelut

Talouspalvelut tuottavat taloushallinnon palveluja omana tuotantona Kainuun hyvinvointialueelle. Nykyinen lain-
s&adantoé ei mahdollista palvelutuotantoa ulkoisille tukipalveluasiakkaille ilman toiminnan yhti6ittdmista.

Jarjestamissuunnitelman mukainen taloushallinnon palvelujen tuotantotapaselvitys on toteutettu hyvinvointialuei-
den vakiinnuttamiseen kohdennetulla valtionavustuksella. Loppuraportti on esitetty aluehallitukselle.

Talous- ja henkildstdhallinnon seka palkanlaskennan osalta selvityksessa nykyista toimintamallia vertailtiin muiden
hyvinvointialueiden ja palveluntarjoajien toimintamalleihin. Naihin perustuen selvitettiin, miten ja millaisilla kehitta-
mistoimenpiteilld nykytilannetta olisi muutettava, jotta palvelutuotantoa saataisiin tehostettua.

Talouspalveluissa rutiinity6ta on pyritty automatisoimaan ja henkiléstdrakenteen painopistettd kohdentamaan ru-
tiinitehtavista asiantuntijatyéhdén. Vuoden aikana talouspalveluista on poistunut kaksi laskentasihteeria ja talous-
palveluissa on aloittanut 1.8.2024 uusi controller.

Ostolaskujen kasittelyprosessia on osittain automatisoitu tekoadlytoiminnallisuuden kayttdonotolla. Pankkiohjelman
vaihtuminen mahdollistaa tiliotetositteiden paperittomuuden sekd automaattitilidintien hyédyntadmisen. Lisdksi ny-
kyistd osto- ja myyntilaskujen valityssopimusta on paatetty laajentaa ja sisallyttdd sopimukseen paperisena seka
pdf-litteend sdhkopostitse saapuneiden ostolaskujen skannaus ja digitointi. Paattyneen tilikauden aikana myynti-
laskujen perintatoiminta ulkoistettiin Revire Perintd Oy:lle, jolle siirtyi myds maksumuistutusten |ahettdminen.

Talouspalvelujen toteutuma suhteessa talousarvioon (1,8 milj. €) on 90,4 % eli talousarvio alittui 0,2 milj. €.

Henkilostopalvelut

Henkildstopalveluissa saatiin vuoden 2024 aikana kaikki virat ja tehtavat taytettyd, joten toiminta on saatu vakiin-
tumaan.

Jarjestelyerat jaettiin syksylla, alkuperaisesta aikataulusta mydhassa, mutta jarjestelyeran jakamisessa kiinnite-
tiin huomiota veto- ja pitovoiman parantamiseen. Syksylla aloitettiin tasopalkkaan valmistautuminen, joka tapah-
tuu hyvinvointialueilla suunnitelman mukaan loppuvuodesta 2025. Tasopalkkajarjestelma korvaa nykyisin kay-
téssa olevan tehtdvan vaativuuden arvioinnin.

Yhteistoimintaneuvotteluita on pidetty useampia eri syista (mm. Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikdssa, lasten-
koti Salmilassa ja ikdihmisten palveluissa). Yhteistoimintaneuvotteluiden prosessia on saatu kehitettya, mutta
edelleenkin kehitettavaa riittdaa neuvotteluiden tarpeen tunnistamisessa.

Vuodelle 2024 taydennyskoulutuspaivia oli keskimaarin 2,2 tydntekijaa kohden eli 0,2 paivaa enemman kuin
edellisend vuonna.

Rekrytoinnissa henkildstdn saatavuutta edistettiin mahdollistamalla tydntekijoille sisdinen keikkailu sekad kehitta-
malla edelleen toimintalahtdista ja keskitettya tydvuorosuunnittelua. Kansainvalisen rekrytointihankkeen mydéta hy-
vinvointialueelle saapui vuonna 2024 yhteensa 36 ulkomaista tydntekijaa. He ovat aloittaneet tydskentelyn Kajaa-
nin, Sotkamon ja Kuhmon eri toimipisteissa.

TyOnantajakuvaa ja vetovoimaa on kehitetty muun muassa aktiivisella yhteisty6lld alueen oppilaitosten kanssa,
some-lahettildstoiminnalla seka osallistumalla erilaisiin rekrytointitapahtumiin.

Tybhyvinvoinnin osalta vuonna 2024 paivitettiin korvaavan tyon prosessikuvaus ja panostettiin tydkykyyn liittyviin
ty6terveysneuvotteluihin. Henkiléstokoordinaattori osallistui vuoden aikana 121 ty6terveysneuvotteluun, mutta
kaikkiin ei ollut mahdollista osallistua. TyOkykykoordinaattoriresurssin riittavyytta tulee pohtia, koska palvelun ky-
synta on kasvanut.

Mehildisen Kompassi-palvelu otettiin kdyttddn 2024 korostamalla tehostettua varhaisten halytysten reagointia ja
tydkykyasioiden kirjaamista. Tdma ns. vahva kirjaaminen turvaa seka tyontekijan, ettd esihenkildn / tydnantajan
oikeuksia tydkykyprosessien hoidossa.

Tyokykyriskeihin liittyvia kirjauksia oli 760 kappaletta, joiden perusteella tyéterveyshuolto toteutti 890 tydntekija-
kontaktia. Esihenkil6t tekivat itse yhteensa 36 tyokykyarviopyyntoa tydterveyshuoltoon. Esihenkilokompassi
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tuotti esihenkildille tydhyvinvointikeskusteluun ohjaavia toimenpiteitd noin 300 tehtdvaa kuukaudessa. Keskuste-
luita on toteutettu hyvin.

Tasmatyolla tarkoitetaan tilannetta, jossa tydntekijan tydkyky on tarkasti selvitetty ja todettu tydkykya olevan jo-
honkin tiettyyn ty6hon jaljella, mutta riski ennenaikaiseen on elakditymiseen suuri. Yksi ennenaikainen elakoity-
minen maksaa tyonantajalle keskimaarin 130 000 €. Vuonna 2024 kuuden kuukauden aikana tasmatyohon sijoit-
tui 10 tyontekijaa, joista kaksi vakinaistettiin sijaisuuden jalkeen.

Korvaavalla tydlla tarkoitetaan tilannetta, jossa tydnkuvaa muutetaan maaraajaksi paaasiassa sen takia, etta
henkild ei ole tydkykyinen vakinaisen tehtavankuvauksen mukaiseen tydhon. Tavoitteena on paluu omaan tehta-
vankuvaan. Korvaavassa ty0ssa ja sen tunnistamisessa on edelleen kehitettavaa, silla tarvetta olisi kevyelle, toi-
mistotyyppiselle tydlle, esim. kuvapuhelintydhdn. Mallia on toteutettu eniten kotihoidon alueella sekd kuntoutus-
palveluissa. Korvaavan tyon maarasta ei ole saatavilla tarkkaa raporttia.

Asiakirjahallinto- ja neuvontapalvelut
Henkilbstdn osalta tulevaisuuden haasteena on henkildstdn eldkditymiset ja hiljaisen tiedon poistuminen.

Potilas- ja sosiaaliasiavastaavan palvelut ovat laajentuneet koskemaan myds yksityisia toimijoita, ja toiminta on
viela alussa.

Tietosuojatehtavat ovat lisdantyneet lainsdddannon ja ihmisten valveutuneisuuden vuoksi ja tulevaisuudessa ne
tulevat lisdantymaan entisestaan uusien saantelyjen myoéta. Valittdmia toimenpiteita vaativien tehtavien maara
vahentda mahdollisuuksia myds toiminnan kehittamiseen.

Hallinnon sihteerit

Hyvinvointialueen toiminnan aloituksen yhteydessa koottiin toimialueiden johdon sihteeritoiminnot yhteen yksik-
kéon. Ratkaisulla on kyetty yhtendistdmaan hallinnon prosesseja ja jakamaan tyéta ruuhkahuipuissa ja poissa-
olotilanteissa.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinnon maararahat koostuvat paaosin koko hyvinvointialueen ja muiden toimialueiden toiminnassa kaytet-
tavista tietojarjestelma-, laite- ja palvelukustannuksista. Talouden tasapainottamisen mahdollisuudet ovat taman
vuoksi rajallisia. Saastoa on loydetty tilavuokrista, tietoliikennekustannuksista, huoltosopimuksista seka leasing-
kustannuksista laitteiden ja ohjelmistojen maaraa vahentamalla.

Talouden osalta on huomioitava, etta tietohallinnolla on ollut ensimmaisina toimintavuosina kaytettavissa ICT-
muutoshankkeiden valtionapurahoitusta, mutta jatkossa vastaavat toimet on katettava hyvinvointialueen kayttota-
loudesta.

Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelma Sagan kayttédnottoprojekti on tydllistanyt tietohallinnossa laajasti. Tieto-
hallinto toteutti my6s tekoalyratkaisuiden pilotit (puheentunnistus ja ostolaskujen kierratys), joiden ratkaisut ovat
siirtyneet tuotantokayttoon.

Valtioneuvoston ja YTA-alueiden ohjauksessa on toteutettu Pohjois-Suomen YTA:n ICT-tiekartan valmistelua.

Tekniset palvelut

Vuoden 2024 aikana on toteutettu Kainuun keskussairaalan kehatien pohjoisosan muutosinvestointi, jolla paran-
netaan alueen liikenneturvallisuutta seka korjataan osin huonokuntoista alueinfraa.

Teknisten palvelujen toiminnan paapaino on ollut omien kiinteistéjen yllapidon ohella keskussairaalan rakennus-
hankkeen takuutbissa seka vuokratilojen hallinnassa. Toimenpideohjelmien osa-alueena olleessa vuokratilojen
kayton tehostamisessa ja toimitilojen vahentdmisessa on onnistuttu verrattain hyvin. Ulkoiset vuokratilat vaheni-
vat n. 3800 m? uudesta Kajaanin paloasemasta huolimatta, ja vaikutus nakyy n. 1,3 milj. euroa alittuneessa vuok-
ratilabudjetissa.

Tekniset palvelut on osallistunut kunnissa kaynnissa oleviin tilahankkeisiin tilaajan edustajana. Kajaanin kaupun-
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gin rakennuttama uusi palolaitos ja kaupunginvarikko eli Temppu- hanke on valmistunut ja tilat on otettu kayt-
téon. Sotkamossa sote-keskus 1:n rakennustydt ovat kdynnissd. Kuhmossa sote-keskuksen tarkennettu hanke-
suunnitelma on valmistunut ja hankintamalli noudattaa Sotkamon mallia. Seuraavaksi terveysaseman uudista-
mishankeen hankesuunnittelu on tarkoitus kdynnistdd Suomussalmella.

Vuoden aikana on kaynnistetty Lastenkoti SalmiLan korvaavien tilojen suunnittelu sekd Kainuun keskussairaalan
uuden tuotantokeittion hankinnan valmistelut.

Teknisten palvelujen (kiinteistotekniikka, laakintalaitehuolto ja kiinteistdjen turvatekniikka) toimintakulut ovat to-
teutuneet paaosin suunnitelman mukaisesti. Kokonaisuutena toteutuneet kulut alittavat talousarvion.

Henkildstdssa on ollut vaihtuvuutta, jonka vuoksi yksikdssa on tehty sisaisia tehtavamuutoksia.
Materiaalipalvelut

Henkildstokulut kehittyivat vuoden 2024 aikana maltillisesti ja olivat hieman budjetoitua alhaisemmalla tasolla.
Uusi palveluyksikkopaallikko (logistiikkapaallikk®) aloitti helmikuussa 2024.

Vammais- ja sosiaalihuollon kuljetusten siirryttya Tervia Logistiikka Oy:n lokakuussa 2024 materiaalipalveluihin
siirtyi kuljetuspalveluista 8 henkil6d. Tassa yhteydessa materiaalipalveluiden toimintaan siirtyi entisten toiminto-
jen lisdksi sairaalan sisaiset ja ulkoiset materiaalikuljetukset seka hyvinvointialueen ajoneuvojen hallinta.

Varastoitavien tuotteiden kirjanpidollinen arvo pysytteli samalla hieman alle 1 milj. € tasolla vuoden ajan. Varas-
ton toimitusvarmuus pysyi hyvana ollen yli 97 %. Hoitotarvikkeiden saatavuus oli hyvalla tasolla, joskin yksittai-
sissa tuotteissa esiintyi toimitusviiveita.

Kuljetuspalvelut

Ateriapalveluiden ulkoistus toteutettiin suunnitellusti helmikuun 2024 alussa, jolloin kahdeksan ateriakuljetuk-
sessa olleen henkildn tydt paattyivat irtisanomiseen.

Kuljetuspaallikdn ja viisi kuljetussuunnittelijaa siirtyi Tervia Logistiikka Oy:n palvelukseen liikkeenluovutuksella
lokakuussa 2024. Muut kuljetuspalveluiden kahdeksan tyontekijaa siirtyivat materiaalipalveluihin.

Tervia Logistiikka Oy:n toiminnan kaynnistyttya se vastaa henkildliikenteen kuljetuspalveluista hyvinvointialueen
asiakkaille.

Ravinto-, puhtaanapito- ja tekstiilipalvelut

Ravinto- ja puhtaanapidon ulkoistamisen mydta lahes koko ravintopalvelujen henkilosto siirtyi Vireko Oy:lle van-
hoina tydntekijoina.

Vireko Oy valmistaa Kajaanin alueen ateriat keskussairaalan keittiéssa. Kuhmon ja Sotkamon alueen ateriat val-
mistetaan Kuhmon Tuupalan koulun keitti6ssa ja Hyrynsalmen ja Suomussalmen alueen ateriat valmistetaan Hy-
rynsalmen palvelukeittidssa.

Compass Groupin toimittamien kotiin kuljetettavien aterioiden maara vaheni loppuvuotta kohden koko Kainuun
alueella asiakkaiden siirryttya muiden palveluiden kayttéon. Pienten asumisyksikdiden ateriatilausten maarissa ei
juurikaan ole ollut muutosta. Ateriat toimitetaan asiakkaille kylmakuljetuksena kahdesti viikossa.

Paltamon alueen ateriapalvelut tuotti Paltamon kunta. Puhtaanapitopalvelut Kajaanin alueella tuotti SOL Palvelut
Oy, joka kaytti alihankkijana Clean and Safe Oy:ta muiden kuntien alueella.

Paltamon alueen puhtaanapidon v. 2024 tuotti Eurojopi.
Talousarviossa 2024 toimialuekohtainen taulukko on esitetty ainoastaan toimintakatteeseen saakka, joka on si-

tova valtuustoon ndhden toimialueittain. Valtion rahoitus, rahoituserat, vuosikate, poistot ja tilikauden alijagdma on
esitetty ainoastaan hyvinvointialuetasolla.
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3.4.3.2 Tuotannon hallinto- ja tukipalvelut toimialueen kdyttétalousosa

a0 | At | e | ooy | T | oldeama | et |y
* 1000 EUR *1000 EUR * 1000 EUR *1000 EUR * 1000 EUR * 1000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 1647 1393 -770 623 915 291 46,7 -44.5
MAKSUTUOTOT 146 80 0 80 59 -21 -25,8 -59,4
TUET JA AVUSTUKSET 3957 2 452 -39 2413 2208 -205 -8,5 -44,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 670 639 600 1239 1638 400 32,3 1447
TOIMINTATUOTOT 6 419 4563 -209 4 355 4821 466 10,7 -24,9
HENKILOSTOKULUT -19 561 -20 499 2 397 -18 102 -17 267 -834 -4,6 -11,7
PALVELUJEN OSTOT -15 001 -14 280 5 -14 275 -14 365 91 0,6 -4,2
AINEET, TARV. JA TAVARAT -5090 -3 446 -33 -3479 -3 386 -93 -2,7 -33,5
MUUT TOIMINTAKULUT -2 045 -18 152 326 -17 827 -16 459 -1 367 -7,7 704,9
TOIMINTAKULUT -41 698 -56 377 2 694 -53682 -51478 -2 204 -4,1 23,5
TOIMINTAKATE -35 278 -51 813 2 486 -49 328 -46 658 -2 670 -5,4 32,3
VALTIONOSUUDET 44 822 0 0 0 0 0 0,0 -100,0
RAH.TUOTOT JA -KULUT -3 0 0 0 -0 -0 0,0 99,3
VUOSIKATE 9 541 -51 813 2 486 -49 328 -46 658 -2 670 -5,4 -589,0
POISTOT JA ARVONALENT. -8 976 -9 292 0 -9 292 -9 073 -218 -2,3 11
TILIKAUDEN ALJAAMA 565 -61 105 2 486 -58 619 -55731 2 888 4,9 9 963,0

Taulukko 19. Tuotannon hallinto- ja tukipalveluiden kéyttotalouden toteutuma 1.1.-31.12.2024.

3.4.3.3 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

Palveluyksikéittain laaditut toimintatapaselvitykset ovat pohjana toimintatapojen kehittdmiselle. Toteutettujen muu-
tosten jalkeen tietohallinto, taloushallinto ja henkildstdhallinto arvioidaan huolellisesti.

YTA-yhteistydn kehittyminen sekad mahdolliset lainsdadantémuutokset In house-yhtididen asemaan vaikuttavat
hidastavasti omien ratkaisuvaihtoehtojen valintaan. Oman toiminnan tehostamista on kuitenkin syyta jatkaa kai-
kissa vaihtoehdoissa.

Toimialueella on ollut runsasta henkildston vaihtuvuutta, mutta tehtavat on saatu taytettya. Talous-, henkilosto- ja
tietohallintojohtajat on nimetty hyvinvointialueen johtoryhmaan, jonka odotetaan edelleen tehostavan toimialueiden
ja tukipalveluiden yhteistyota.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden tehtavajarjestelyilla ja toimintojen digitalisoinnin avulla henkiléstomaaraa pyritadan edelleen va-
hentamaan hallitusti luonnollisen poistuman kautta. Taloushallinnon maksuliikennejarjestelma on paivitetty ja uusi
ohjelma mahdollistaa paperitiliotetositteiden kasittelysta luopumisen. Tulevia toimintatapoja ja kehitysta tullaan
arvioimaan tarkemmin valmistuneen tuotantotapaselvityksen perusteella.

Talouspalvelut tuotetaan Kainuun hyvinvointialueelle toistaiseksi organisaation omana toimintana. Jarjestémis-
suunnitelman mukaisesti toimintatapoja tullaan tarkastelemaan kokonaisvaltaisesti. Nykyisen toimintamallin vaih-
toehtoja ovat toimintojen kokonais- tai osaulkoistus. Ulkoistusratkaisuihin liittyy merkittavia taloudellisia ja toimin-
nallisia riskeja, minka vuoksi asiaa on valmisteltava maltillisesti ja realistisesti tarkastellen. Kaikissa vaihtoehdoissa
osaavan henkildston saatavuus tehtaviin on jatkossa yha haastavampaa.

Henkilostopalvelut
Henkil6stépalveluiden virat saatiin taytettyd vuoden 2024 aikana, joka helpotti sekad perustehtavia ettd toiminnan

kehittdmista. Tuotantotapaselvitys ei toistaiseksi ole johtanut toiminnan muutoksiin, vaan henkiléstdpalvelut tuo-
tetaan omana toimintana. Vuoden 2024 aikana aloitettiin laaja ohjeiden paivittdminen seka henkildstéhallinnon



45

prosessien kehittdminen, jolla turvataan tehokas tuki toimialueille ja tydntekijdiden yhdenvertaisuus.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin useampia yhteistoimintaneuvotteluja hyvinvointialueen eri yksikdissa. Naissa ei
irtisanottu tydntekijoita, mutta osalle tydntekijoista tuli muutoksia tydehtoihin ja/tai tydntekemispaikkaan. Yhteis-
toiminnan ja sen prosessiin kehittdminen jatkuu.

Asiakirjahallinto- ja neuvontapalvelut

Uusi saantely vaikuttaa asiakirjahallintoon mm. siten, etta sailytysajat tulevat tiedonhallintalautakunnan suosituk-
sien mukaisesti muuttumaan. Nama muutokset aiheuttavat asiakirjahallinnossa ty6ta. Myds ohjeita pitaa paivittaa
ajan tasalle.

Tietosuojatehtavat ovat lisdantyneet ja tulevaisuudessa niiden odotetaan edelleen lisdantyvan.

Hallinnon sihteerit

Valmisteilla olevan organisaatiomuutoksen yhteydessa on syyta miettia hallinnollisten prosessien yhtenaista-
mista hyvinvointialueella. Sihteeritoimintojen kokoaminen voisi mahdollistaa tehokkaammat yhteiset kdytdnnot
koko hyvinvointialueella.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelut tuotetaan Kainuun hyvinvointialueelle organisaation omana toimintana kumppaneita hyddyn-
taen. Jarjestamissuunnitelman laaditaan digiohjelma kehittdmisen systematisoimiseksi. Myds tekoalypolitiikkaa
valmistellaan.

Toimintatapojen ja jarjestelmaarkkitehtuurin tarkastelussa on otettava huomioon myés Pohjois-Suomen YTA-
alueen yhteistoiminta. Tietohallinnossa tulee varautua turvallisuusriskien hallintaan sekd omassa organisaatiossa
ettd Pohjois-Suomen YTA-alueella.

Tekniset palvelut

Toimintamenojen kehitys seuraa paasaantdisesti yleista hintatasoa vuokrakustannusten, huoltosopimusten, ma-
teriaalien, energioiden ja henkildstdkulujen osalta. Keskussairaalan takuuaikojen paattyminen nékyy voimak-
kaasti lisdéntyneind materiaali- ja huoltokustannusten nousuna. Kustannusten nousua pyritdan hillitsemaan suu-
rella oman tyén osuudella, joka on huomattavasti halvempaa mita ulkoisten palvelutuottajien kustannustaso. Li-
saksi kustannusten hallintaa toteutetaan osakokonaisuuksien kilpailutuksilla seka toiminnan ja energiatalouden
kehittdmisella.

Vuokratilojen kayttdjia kannustetaan toimitilojen tiivistdmiseen ja tata tuetaan tila- ja kustannustietojen toimittami-
sella, vuokratilojen etsimiselld ja vuokraneuvotteluilla. Toimitilojen tiivistdminen vaatii useimmiten muutoksia
my0s toiminnassa, joten aktiivisuus toiminnan muutoksiin ja toimitilojen tiivistamiseen tulee jalkauttaa linjaorgani-
saatiossa ylhaalta alaspain.

Materiaalipalvelut

Varaston toimitusvarmuus pyritaan pitamaan 97 % ylapuolella. Hoitotarvikkeiden saatavuuden odotetaan saily-
van hyvalla tasolla myds vuonna 2025. Osa koronapandemian hoitoon hankituista tuotteista sisaltaa riskin alas-
kirjaukseen varastosta tuotteen teknisen kayttoian paattymisen vuoksi.

Tarkoituksenmukaisten varastotilojen riittdvyyteen tullaan keskittymaan seka tekemaan tarvittavia toimia.

Muutokset Puolangan terveyspalveluiden tuottamisessa tullee vaikuttamaan myds materiaalipalveluiden toimin-
taan.

Kuljetuspalvelut

Kuljetuspalveluiden toiminta omana palveluyksikkona paattyi 31.12.2024 ja vuoden 2025 alusta lahtien hyvin-
vointialueelle jadéneet toiminnot siirtyvat materiaalipalveluiden alaisuuteen.
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Ravinto-, puhtaanapito- ja tekstiilipalvelut

Ateriapalveluissa jatketaan vuonna 2024 toteutetulla ulkoistetulla palvelutuotannolla. Sen osalta on edelleen toteutu-
matonta sdastdpotentiaalia. Toimintamallin muutoksen yhteydessa jouduttiin tekemaan ennakoimattomia kalusto-
hankintoja ja henkildstolisayksia, jotka jatkossa eivat ensimmaisen vuoden lailla vaikuta tulokseen.

Puhtaanapidon osalta eraisiin yksikdihin ei kilpailutuksessa oleva siivoustaajuus ei riittanyt, vaan sita on lisatty. Teks-
tiilipalveluiden osalta ei ole tiedossa muutoksia.

3.4.4 Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
3.4.4.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vuoden 2024 talousraami oli laadittu ennatyksellisen tiukaksi. Terveyden- ja sairaanhoidon toimialueelta edellytet-
tiin negatiivista toimintakatetta vuodelle 2024, esimerkiksi palkankorotuspaineista huolimatta. Sopeuttamistarpei-
den aiheuttama riski hoitojonojen pidentymisesta tiedostettiin.

Lopputulos oli Iahtétilanteesta huolimatta ennakoitua parempi. Tata selittavat tietoiset ratkaisut vihemmasta toi-
minnasta pienemmalla maaralla tyontekijoita, henkildkunnan aktiivinen ja onnistunut panostaminen muutosten ai-
kaansaamiseksi. Osin tulokseen vaikuttivat myds inflaation tasoittuminen seka toimintatuottojen kertyma, johon
vaikutettiin erityisesti tehostuneen tilastoinnin myoéta.

Jonotilanne kasvoi paikoitellen vaikeaksi varsinkin kirurgiassa ja suun terveydenhuollossa seka ruuhkautui loppu-
vuodesta myds Kajaanin perusterveydenhuollossa ennen omalaakarimallin aloitusta. Kainuun hyvinvointialueen
terveydenhuollon jonotilanne pysyi muihin hyvinvointialueisiin nahden keskimaaraisena.

Palveluiden ostot kohdistuivat ennen kaikkea yliopistosairaalatasoiseen palveluiden ostoon, eivat niinkdan kes-
kussairaalan tai perusterveydenhuollon vuokraldakaritoimintaan.

Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut

Palvelualueen tehtavana on tukea operatiivisia palvelualueita niiden paamaarien saavuttamisessa. Vuoden aikana
kiinnitettiin erityishuomiota palvelualueiden valiseen yhteistydhon, viestintaan ja taloustietoisuuteen. Tukipalvelui-
den kayttéa pyrittiin tietoisesti vahentamaan esimerkiksi rationaalisen ldakehoidon kaytolla, prosessisuunnittelulla
ja kaksoiskuvantamista valttamalla. Nailla on keskeinen vaikutus hyvaan tulokseen, vaikka osa selittyy vaistamatta
sopeuttamistoimista johtuvista palvelutuotannon laskusta.

Laékehuoltopalvelut

Laakkeiden toimitusrivien maara on laskenut noin 6 %. Ladkevalmistuksessa, mukaan lukien solusalpaaja-tuotanto
oli valmistuskertoja noin 7 % vahemman. Tama johtunee vahentyneen tuotannon lisaksi aktiivisesta yhteistyodsta
operatiivisen toiminnan kanssa, jossa painotettiin erityisesti ladkkeiden oikea-aikaista ja tarpeen mukaista tuotteen
tilaamista. My6s hinnastoa on paivitetty vastaamaan todellisia kustannuksia, mika auttaa rationaalisen laakehoidon
toteutusta. Ladkehavikin vahentdminen oli asetettujen tavoitteiden mukaista; koko hyvinvointialueen laakehavikki
oli kokonaisuudessaan noin 210 000 euroa, palautuen aikaisempien vuosien tasolle.

Kajaanin perusterveydenhuoltoon suunnattu moniammatillinen osastofarmasiahanke jatkui vakiinnuttamisrahalla
vuonna 2024. Tulokset ovat olleet rohkaisevia, etenkin perusterveydenhuollon resurssihaasteista karsivassa Kajaa-
nissa.

Radiologia

Radiologian yksikdssa suoritettujen tutkimusten maara laski vuoden 2024 aikana. Kokonaismaarassa oli 9,7 %:n
vahenema edelliseen vuoteen verrattuna. Natiivi- ja ultradanikuvauksissa kysynta oli tarjontaa pienempaa, eika jo-
noja tutkimuksiin ollut. Tata selittdnee tuotannon aleneman liséksi huolellisempi kuvaussuunnittelu ja tehostettu ta-
loustietoisuus. Osa natiivi- ja ultradanitutkimusten vdhenemisesta selittyy myds tydterveyshuollon kuvausten siirty-
misesta pois hyvinvointialueelta.
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Leiketutkimusmaarien vaheneminen selittyy osittain pandemian jalkeiseen aikaan liittyneen kysyntépiikin taittumi-
sena ja osittain sill3, ettei talousarvioon saatu rahaa jononpurkutoiminnan jatkamiselle. Leiketutkimusten jonotilan-
netta on parannettu laajentamalla magneettikuvausaikoja myos lauantaille sekd hyddyntamalla SPECT-TT-laitetta
uusilla potilasryhmilla, joista merkittdvampana mainittakoon eturauhassyépapotilaiden tutkimukset. Naiden muutos-
ten my6ta kuvausjonojen tilanne on pysynyt edellisten vuosien tasolla. Ulkoisten magneettitutkimusten ostot vahe-
nivat 1dhes 30 %, joka on lahettavien yksikdiden tekeman tutkimusten tilaamisen kriittisemman tarkastelun ja arvi-
oinnin ansiota.

Vuonna 2024 kuvantamiseen saatiin toimialueen asettamien tavoitteiden mukaisesti palkattua kaksi uutta osa-ai-
kaista radiologian erikoislaakaria, joiden tyépanos yhteensa 0,8 henkilotydvuotta. Tama tukee onnistunutta talous-
arviota, silla radiologian konsulttilddkareiden kayttéa pystyttiin vahentdmaan ennakoitua enemman.

Radiologia on pystynyt myds aloittamaan uutta toimintaa. Sylkirauhasten solunaytteenotto on pystytty korvaamaan
kudosnaytteenotoilla, joka on nykyisten diagnostiikkasuositusten mukaista. Myds TT-kuvauksia on pystytty tarjoa-
maan entista laajemmin, ja niiden kayttdé etenkin korva-, nena- ja kurkkutautien diagnostiikassa on lisadantynyt. Pe-
rusterveydenhuollon ultradanitutkimusten saatavuutta on parannettu tuottamalla osa Kajaanin alueen ultradanitut-
kimuksista oman henkildkunnan voimin. Perusterveydenhuollon natiivikuvien lausunnot siirrettiin omaksi toiminnaksi
jo vuoden alussa.

Radiologia panostaa jatkossa perusterveydenhuollon tutkimusten saatavuuteen seka ladkarien koulutukseen, jotta
erikoissairaanhoidon ja paivystyksen kayttéa potilaan primaaridiagnostiikassa voitaisiin vahentaa. Perusterveyden-
huollon laakareilld on jatkossa mahdollisuus opetella ultradanidiagnostiikkaa radiologian osastolla, lisdksi kaynnis-
tetdan projekti sepelvaltimotautipotilaan diagnostiikkapolusta perusterveydenhuollossa. Tarkoituksena on tarjota
mahdollisuus myds perusterveydenhuoltoon tilata TT-kuvaus diagnostiikkaa varten nykysuositusten mukaisesti.

Sihteeripalvelut

Sihteeripalvelut-yksikon toiminnan haasteena on pula terveydenhuollon resursseista. Tama heijastuu sihteeritydhén
lukuisina ajanvarausten muutoksina ja peruutuksina lisaten sihteerityon tarvetta. Poissaoloihin ei ole saatu sijaisia,
joka nakyy talousarvion alittumisena. Tama ei ole vuodelle asetettujen tavoitteiden mukaista.

Toimintaa on kuitenkin saatu selvasti tehostettua suoritteiden maaraa seuraamalla ja epakohtiin puuttumalla. Pu-
heentunnistuksen hyddyntdminen tarvitsee laajemman kaytdn ennen kuin tekstinkasittelijdiden maaraa pystytaan
yksikoissa vahentamaan.

Tiedolla johtamista tulee tehostaa tyontekijamaarien painottamisessa eri yksikkéjen valilla. Tyokierrosta on saatu
hyvia ja rohkaisevia kokemuksia. Se on tukenut muutosjohtamista yksikossa.

Viélinehuolto ja infektioiden torjunta

Valinehuollossa hyddynnetdan teknologiaa sekd seurataan toimintaa ja laatua tarkasti koko valinehuoltoproses-
sissa. Loppuvuodesta 2024 otettiin kayttdon tuotannonohjausjarjestelman vanhenemisraportointiosio, jonka avulla
vélineistodn steriiliyspaivaysten vanhenemista voidaan seurata ilman manuaalista kasittelyd. Tama tuo kustannus-
saastoja sekd parantaa toimintavarmuutta ja -turvallisuutta. Liséksi aloitettiin testaaminen valinehuollon laitteiden
omavalvontaraportoinnista, jonka on tarkoitus siirtyd tuotantokayttédn alkuvuodesta 2025. Talla varmistetaan huol-
tojen ja testiajojen aikataulutus ja kirjaaminen omavalvontajarjestelmaan.

Infektioiden torjuntayksikkd on aktiivisesti seurannut infektiotilanteita hyvinvointialueella ja sen ulkopuolella, paivit-
tanyt ohjeistuksia seka kouluttanut uusia hygieniayhdyshenkil6ita ja muuta hyvinvointialueen henkilostoa. Infektioi-
den omavalvontalomake pilotoitiin kolmella vuodeosastolla ja yhdessa hoitokodissa. Sen kayttéonotto yksikdissa
kaynnistyy koulutusten jalkeen Laatuportin kautta vuonna 2025. Tama mahdollistaa tarkemman yksikkokohtaisen
raportoinnin ja infektioiden torjunnan kehittdmisen. Tavoitteena on taata hoitoa ja palvelua ilman hoitoon liittyvia
infektioita ja tartuntoja.

Patologia

Patologian kokonaissuoritemaara (8019) vaheni 7 % ja oman laboratorion suoritteet vahenivat 5 % verrattuna
edelliseen vuoteen. Suoritteiden jakautuminen oman tydn ja ostopalveluiden valilld parani entisestdan. Vuonna
2024 noin 86 % palvelusta tuotettiin itse. Muutos on tavoitteiden mukainen ja l&hestyy pienen hyvinvointialueen
keskussairaalan ihanteellista oman tuotannon ja oston valista tasapainoa. Kudos- ja solundytteiden vastaamisessa
pysyttiin vastausaikatavoitteessa kaikkina kuukausina.
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Palvelutuotannon jatkuvaa parantamista jantevoitettiin tavoitteellistamalla kehityshankkeet sidosryhmatavoittei-
siksi, patologian prosessitavoitteisiksi ja tydhyvinvointitavoitteisiksi hankkeiksi. Pyrkimyksena on tukea patologian
toimien ja hyvinvointialueen strategian vastaavuutta. Kehityshankkeita toteutettiin yhteensa viisi.
Sidosryhmatavoitteellisista kehityshankkeista esimerkkeina olivat liitdnnaishoidettujen rintasyépapotilaiden varti-
jaimusolmukejaaleiketutkimusten ja sydanlihasbiopsioiden histologisten tutkimusten liittdminen patologian palve-
luvalikoimaan. Nama edustivat strategian mukaista yhteisty6ta kliinisten erikoisalojen (naistentaudit, kardiologia)
ja patologian valilla. Ne tuottavat tulevaisuudessa saastdja asiakaspalvelumaksuista ostopalveluina tuotettujen
tutkimusten siirtyessa omaksi tyoksi.

Kokonaisuudessa patologian palvelut tuotettiin vuoden 2023 kustannustasoa edullisemmin. Tahan paastiin osin
naytemaaran vahenemisen seurauksena, mutta osin myo6s patologian omin keinoin mm. aineiden ja tarvikkeiden
tilauskaytanteilla, reagenssitilausten tiukalla hintavertailuilla ja vahimmilla ostoilla. Muuttamalla kahden immuno-
laitteen kayttda vuoroviikkoiseksi voitiin vahentaa kalliiden puskuriliuosten maaraa. Sytologianaytteiden kotiutusta
ostopalveluista omaksi tydksi jatkettiin ja kalliita erikoistutkimuksia pyytavia kliinisia erikoisaloja informoitiin tarkoin
kohdennettujen tutkimuspyyntdjen tarpeellisuudesta. Myds tarkoin suunnitelluilla lomajarjestelyilla sijaistarvetta
voitiin vahentaa.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuspalveluiden palvelualueella kertyi hoito-, tutkimus-, terapia-, apuvaline- ja hoitotarvikesuoritteita arviolta 5
% enemman kuin vuonna 2023. Etavastaanottoja lisattiin omasoten, puhelimen ja kuvapuhelimen valityksella ja
niiden osuus kaikista kontakteista oli 9 %. Kontaktien lisdantyminen selittyi myds strategiatavoitteiden mukaisella
tehostuneella tilastoinnilla, joka osaltaan vaikutti positiivisesti toimintatuottoihin. Asiakaspalautteet olivat erinomaisia
4.,8/5,0 ja NPS oli 84. My6s opiskelijapalautteiden keskiarvo oli korkea 9,1/10,0 ja NPS 88.

Henkilostotilanne palvelualueella oli erittain hyva kaikkien vakanssien ollessa taytettyna. Kaikkien ladkarien (5) va-
kanssit on taytetty vakituisilla tydsuhteilla, jonka lisaksi fysiatrialla oli yksi erikoistuvan vaiheen laakari. Ostopalve-
luilla tAydennettiin omaa palvelutuotantoa laakinnallisen kuntoutuksen, lymfaterapian, veteraanikuntoutuksen, psy-
kologien perhevapaan osittaisten sijaisuuksien, puheterapia-arviointien seka kouluttajalaakarien ostoina edellisen
vuoden tapaan. Sijaisia otettiin suunniteltua vahemman vuoden aikana, ja osa tehtavista jatettiin tietoisesti taytta-
matta maaraajaksi tarkastellen samalla prosesseja uudelleen.

Hoitotakuussa pysymiseen tahtaavat toimet jatkuivat edelleen esimerkiksi ikdihmisten kuulon kuntoutusohjauksessa
kaynnistetyn aistikohortti-hankkeen myéta. Hoitotakuu toteutui muutoin palvelualueella keskimaaraisesti erittain hy-
vin. Kuntoutuspalvelut ottivat kayttdonsa PSOP-jarjestelman laakinnallisen kuntoutuksen palveluille osana kestavan
kasvun Kainuu -hanketta.

QWL-mittauksessa henkildston tydhyvinvointi oli lokakuun mittauksessa 59,75 %. Kevaan 2024 mittauksessa QWL
tulos oli parempi. Syksyn heikentyneeseen tulokseen vaikuttivat erityisesti tydaikamuotoon liittyvat keskustelut hen-
kiloston kanssa. QWL-tulos oli kuitenkin koko organisaation keskiarvoa korkeampi. Sairauspoissaolot vahenivat
keskiarvoon 10,5 ty6paivaa / tydntekija.

Kuntoutuksen palvelualueella toteutettiin monenlaisia kehityshankkeita ja toiminnan uudistumista, jonka keskipis-
teena oli vuonna 2024 kustannuskasvun hillinta, prosessien paivittdminen, digitaalisten palvelujen edistdminen ja
erinomaisen asiakaskokemuksen yllapitdminen. Tavoitteissa onnistuminen heijastuu potilasjonojen hallintaan ja hy-
vaan taloustulokseen. Kuntoutuspalveluille mydnnettiin ulkoinen laatusertifikaatti huhtikuussa 2024.

Kuntoutuspalvelut olivat mukana terveyden- ja sairaanhoidon toimialueen eri kehittdmisohjelmissa kuten palvelu-
verkkorakenteen ja Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikon ja kotikuntoutustiimin osalta. Yhteistyd ikdihmisten pal-
veluiden kanssa naiden seka kotihoidon arviointijaksojen ja tehostetun kotikuntoutuksen toimintamallissa on osoit-
tautunut tarpeelliseksi ja hyddylliseksi. Jatkossa on tarkoitus arvioida vastaavaa toimintaa my6s Sotkamossa, Ka-
jaanissa ja Suomussalmella.

Henkilostda on jatkuvasti informoitu ja osallistettu talouden sopeuttamista koskeviin ratkaisuihin. Huomiota on kiin-
nitetty asiakkaiden palvelutarpeen mukaisiin tarvikkeisiin ja niiden vaihtoehtoisiin kustannuksiin. Effector-ohjelmis-
ton kayttdéénoton koulutukset henkildkunnalle saatiin paatdkseen ja nyt tilaukset tehdaan yhteiseen rekisteriin. Pal-
velujen ostoissa yhtenaistettiin terapiajaksojen maarat Pohteen kanssa, mika on johtanut suositeltujen kdyntimaa-
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rien laskuun. Vuokraldakaripalveluille ei ollut tarvetta. Kehitysvammaosaston ja poliklinikan palvelut on pystytty jar-
jestamaan omana toimintana. Kehitysvammaisten laitosostopalveluiden sijaan on kaytetty oman organisaation
osastopalveluja.

Lasten ja perheiden terveyspalvelut

Erikoissairaanhoidon osalta palvelualueella pysyttiin hoitotakuussa. Neuvolassa ja kouluterveydenhuollossa henki-
[6stomitoitus oli asiakasmaariin nahden valtakunnallisen suosituksen mukaisesti. Opiskeluterveydenhuollossa asia-
kasmaarat henkildstéresursseihin ndhden olivat suuremmat kuin suosituksen mukaan tulisi olla.

Kainuussa synnytyksia oli yhteensd 660, mik& oli 73 synnytystd vdhemman kuin vuonna 2023. Synnytysmaarat
olivat valtakunnallisesti aiempaa pienemmat kaikissa keskussairaaloissa vuonna 2024. Kainuun ulkopuolelta tule-
vien synnyttdjien osuus oli 47 %, mika pysyi lahes samalla tasolla edelliseen vuoteen verraten. Kainuussa synnyt-
taneet perheet valitsevat mielellaan sairaalan uudelleen asioidessaan lastentaudeilla.

Palvelualueella oli tavoitteena kayttaa ostopalveluldakareitd mahdollisimman vahan. Tavoitteessa onnistuttiin hyvin,
silld palvelualue osti ainoastaan lastenladkareita paivystystoiminnan varmistamiseksi. Lisaksi lastentaudeilla tarvit-
tiin ostopalveluladkareita, kun lasten sairaudenhoitoa siirrettiin yliopistosairaaloista omana tyéna tehtavaksi edulli-
simpien kustannusten vuoksi.

Yksi tarkeimpia keinoja omien tydntekijéiden hankkimiseksi on erikoistuvien 1d8kareiden kouluttaminen. Lasten-
taudeille saatiin palkattua virkaan uusi erikoislaakari. Lisaksi sairaanhoitajia, terveydenhoitajia ja katil6itd saatiin
palkattua niin sijaisuuksiin kuin vakituisiin tehtaviin. Vuonna 2023 kehitetyn maksuttoman ehkaisyn -toimintamallin
my6ta hoitajia koulutettiin seksuaaliterveyden edistamiseen seka ehkaisyyn liittyviin toimenpiteisiin ja tarkastuksiin.
Vuonna 2024 tdhan toimintaan ei enaa tarvittu vuokraldakaria.

Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteistyd on edelleen tiivista. Erikoissairaanhoidon |adkarit pitavat
vastaanottoa perusterveydenhuollossa ja erikoissairaanhoidon kontrolleja on siirretty perusterveydenhuoltoon. Kou-
luterveydenhuollon osalta on kehitetty perusterveydenhuollon mielenterveyspalveluja nuorille. Tama aikaansaa
saastoja tulevaisuudessa, kun hoito kohdentuu oikein ilman viivytyksi. Neuvoloiden tilojen kaytt6a tiivistettiin yhteis-
tydssad muiden perusterveydenhuollon toimijoiden kanssa, jolloin vuokrakustannukset ovat todellisen kaytéon mu-
kaan.

Osastohoidon palvelut
Leikkaus- ja anestesia -yksikdssa koordinaatiota on edelleen parannettu tydryhman kokouksissa ja leikkauslista-

palavereissa. Leikkaavista ladkareista oli pulaa, mutta aikakiintidille onnistuttin saamaan leikkauksia. Tama on
nostanut kevyemman kirurgian leikkausmaaria.

Leikkaustoiminnan sisainen kehittdminen on jatkunut tuloksellisesti. Salien vaihtoaika on poissaoloista huolimatta
pysynyt ennallaan ja on alle kansallisen keskiarvon. Toimintaa on kehitetty myds salin potilasmaarien nostamiseksi
mm. keskittamalla tiettyja toimenpiteita saleittain. Teho- ja valvontaosaston on otettu kayttéon malli resurssien
tehostamiseksi leikkauksen jalkeisesta tarkkailuhoidosta tilanteissa, joissa on olut henkildstévajetta. Nain voidaan
valttya leikkausten perumisilta.

Erikoissairaanhoidon osastohoito -yksikdssa keskimaarainen osastojen bruttokuormitus oli laskussa, osastolla A 69
% (v. 2023 85 %) ja osastolla B 90 % (v. 2023 94 %). Kuormituksissa oli kuitenkin suurta vaihtelua kuukausittain.
Toimialueen tiukan talousraamin mukainen jononpurkutoiminnan vaheneminen nakynee osastokayton kehityk-
sessa.

Osastojen tyontekijdiden saantia on helpottanut sisaisen keikkailun malli. Henkiléstokulut ovat pysyneet mailtillisina.
Asiakaspalautteiden NPS on erinomainen. Kansallisessa NES (Nurse engagement survey) kyselyssa hoitajien si-
toutuneisuusaste hyva verrattuna kansalliseen arvoon.

Kehittdminen on keskittynyt asiakasprosessien tehostamiseen, muun muassa kotiutusprosessin kehittdmiseen.

UOMA-potilassiirtojarjestelman pilotointi kdynnistyi lokakuun 2024 alussa. Alustavien kokemusten perusteella jar-
jestelman avulla pystytaan sujuvoittamaan jatkohoitoon paasya seka lyhentdmaan odotusaikaa jatkohoitoon.
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Perusterveydenhuollon osastohoito -yksikdssa osastokuormitus oli akuuttiosastoilla noin 100 % eli osastot olivat
kaytanndssa koko ajan tdynna. Vaativan kuntoutuksen osaston toiminta poikkeaa akuuttiosastoista, silla siella
hoito on pidempikestoista ja tayttéaste oli yli 90 %.

Hoitojaksojen keskimaarainen kesto akuuttiosastoilla oli 9,5 vuorokautta, mikd on korkeampi kuin tavoiteltu ja sii-
hen tulee paneutua jatkossa tehokkaammin mm. kotiutuskoordinaattoritoimintaa ja toimialueiden valista yhteis-
tyota ja resurssijakoa kehittamalla. Osaltaan hoitojaksoja pidensivat muualle padsya odottavat, joiden laaketieteel-
linen tarve osastohoidolle oli jo paattynyt. Lisaksi Kajaanissa tilanteeseen vaikutti vakituisen laakariresurssin puut-
tuminen.

Ikdihmisten asumispalveluihin odottajia oli jatkuvasti noin 10 potilasta ja lisdksi muutamia muiden syiden vuoksi
muihin asumispalveluihin tai kotihoitoon odottavia. Odottavien tilannetta ja osastopaikkojen riittavyytta on seurattu
ja selvitelty yhteisissa palavereissa hyvinvointialueen eri toimijoiden kesken.

Terveyskeskussairaaloiden muutos kohti arviointi- ja kuntoutusyksikoéita kaynnistyi Kuhmosta vuoden 2024 alussa,
kun perusterveydenhuollon akuutti sairaalahoito keskitetaan asteittain Kajaaniin. Hoitotydssa henkiléstétilanne pa-
rantui 1ahi- ja keskijohdon aktiivisten toimenpiteiden ansiosta ja keskussairaalassa saatiin avattua kaksi lisasiipea
yleislaaketieteen osastolle.

Suomussalmella ja Sotkamossa on ollut hyva osastoladkarityon jatkuvuus. Kajaanissa ladkarityota sen sijaan hait-
taa jatkuvuuden puute, joka kuormittaa myds osaston muuta henkildstéa. Vuokraldakareita on jouduttu kayttdmaan
yleislaaketieteen osastolla, silld omia 1adkareita ei aktiivisesta rekrytoinnista huolimatta ole saatu.

Ty6elaman laadun (QWL) henkilostokyselyissa osastoilla korostuu muun muassa riittdva henkildstéresursointi, jota
kehitetaan edelleen.

Vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut

Poliklinikkapalvelut-yksikdssa kirurgian hoitotakuu ylittyi seka lahete- etta leikkausjonoissa. Kirurgian ohut Iaakari-
resurssi heijastui myds maaraaikaiskutsupotilaisiin, joiden hoitoa ei osalla erikoisaloista pystytty toteuttamaan lain-
kaan. My0s leikkausjonojen osalta hoitotakuu ylittyi monelta osin, joskin tilanne korjautui hieman edellisvuoteen
nahden. Kirurgialle on kdynnistetty yhteistydssa leikkaussali-yksikdn kanssa toimintaohjelma tilanteen haltuun otta-
miseksi.

Jononpurku oli kokonaan tauolla nelja kuukautta sopimusten puuttuessa. Muutoin jononpurkua tehtiin aiemmasta
poiketen pelkastaan kiireellisimmille potilaille. Hoitojonojen kanssa haasteita oli myds vatsataudeilla, sisataudeilla
seka keuhkosairauksilla. Silmatautien jonotilanteen helpottamiseksi kaihileikkauksissa otettiin kayttéon palvelu-
seteli, jota myodnnettiin 65 potilaalle. Palveluseteleitda myonnettiin 100 250 € arvosta ja naista kaytettiin 56 %.

Sisataudeilla jouduttiin turvautumaan ostopalveluihin etenkin kardiologiassa, reumataudeilla, endokrinologiassa ja
hematologiassa. Hoitotakuussa onnistuttiin kuitenkin keskimaaraisesti hyvin. Silmataudeilla ei edelleenkaan ole yh-
taan virkalaakaria ja ladkaripalvelut jouduttiin hankkimaan ostopalveluna. Myds keuhkolaakareista oli edelleen pulaa
ja laakarityota on taydennetty ostopalveluina. Korva-, nena- ja kurkkutautien poliklinikalla oli jonkin verran resurssi-
vajetta 1aakaritydssa loppuvuodesta, hoitotakuussa onnistuttiin paasaantdisesti hyvin. Kuuloasemalle valmistui
kaksi audionomia ja audionomien vakanssit ovat vuosien tauon jalkeen taynna.

Toimintaa kehitettiin pitkin vuotta kaikilla erikoisaloilla. Erityisesti prosesseja on kehitetty kustannustehokkaammiksi.
Tyo6njakoa erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon osalta muutettiin tarkoituksenmukaisemmiksi esim. IBD
ja murtumapotilaiden osalta. Lisaksi sahkdista asiointia ja etdvastaanottoja kehitettiin edelleen. Myoés laakari- ja
hoitajatyon osalta tyonjakoa on tarkasteltu ja siirretty tehtavia laakarilta hoitajalle. Taman on mahdollistanut aktiivi-
nen osaamisen kehittdminen ja hoitajien suorittamat erikoistumisopinnot. Kirjaamiseen ja tilastointiin liittyvaa osaa-
mista ja ohjeistusta on kehitetty merkittavasti koko poliklinikkapalveluiden alueella. Huolellinen kirjaaminen vaikuttaa
valtakunnallisiin tilastoihin ja hyvinvointialueen saamaan rahoitukseen.

Terveyskeskusvastaanotoilla hoitotakuussa on onnistuttu hienosti Hyrynsalmella, Kuhmossa, Sotkamossa ja Suo-
mussalmella, joissa hoitoon on paassyt 14 vuorokauden kuluessa. Kajaanin yleislaaketieteen poliklinikalla ja siihen
kuuluvalla Vuolijoen vastaanotolla hoitoon paasyssa on sen sijaan ollut varsinkin loppuvuotta kohden suuria vai-
keuksia ja jonossa on odottanut keskimaarin 1500 asiakasta noin 3—-5 kuukautta.
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Hoitotakuu ei ole toteutunut mydskaan osin Kajaanista johdetuilla Paltamon ja Ristijarven vastaanotoilla, vaan jo-
nossa on ollut keskimaarin 250 asiakasta noin 2—4 kuukautta. Jonoutunut tilanne johtuu osin resurssipulasta ja osin
toiminnan eroavuuksista sekd uusien toimintojen, esimerkiksi hoidon jatkuvuusmallin samanaikaisesta suunnitte-
lusta.

Yksikoille on kevaalle 2025 suunniteltu jononpurkua, jotta hoidon jatkuvuuden toimintamalli paastaan aloittamaan
tasapainoisesta tilanteesta. Joidon jatkuvuusmallissa kaikille kainuulaisille tulee omalaakari seka -hoitaja ja sen
odotetaan osaltaan parantavan yhdenvertaista hoitoon paasya hoitotakuulain mukaisesti. Vuonna 2023 hoidon jat-
kuvuuden indeksi (COCI) Kainuussa oli 0,32 (mitd suurempi indikaattorin saama arvo on asteikolla 0—1, sita parem-
min hoidon jatkuvuus toteutuu).

Diagnoosien kirjaamista ja kdyntisyitd on seurattu viikkotasolla ja puutteisiin on puututtu. Henkil6sté& on informoitu
asian merkityksesta hyvinvointialueen rahoitukseen ja tiedolla johtamiseen seka annettu koulutusta oikeista kirjaa-
mistavoista. Diagnoosien kirjaaminen on tdman myoéta parantunut toimialueen tavoitteen mukaisesti.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) toteuttamassa valtakunnallisessa asiakaspalautekyselyssa perustervey-
denhuollon palveluiden suositteluindeksi oli Kainuussa parempi kuin koko maan keskiarvo. Yhteydensaannin jous-
tavuuden ja nopeuden osalta Kainuu oli jaetulla 1. sijalla ja 85 % vastaanotoilla asioineista koki saaneensa taysin
tarvitsemaansa apua. Tulos on hyva, vaikka Kainuun sisélla terveysasemien valilld on eroja. Valtaosa vastaajista
oli asioinut paikan paalla, mutta myds eta- ja puhelinasioinnissa oli tyytyvaisia asiakkaita. Myds opiskelijat ovat olleet
tyytyvaisia, silld Suomen Medisiinariliitto mydnsi Kuhmon ja Suomussalmen terveyskeskuksille Kandiystavallisen
Terveyskeskuksen palkinnon. Suomussalmelle palkinto myoénnettiin jo neljatta kertaa. Kriteereina Kandiystavalli-
selle terveyskeskukselle ovat mydnteinen ilmapiiri, hyva perehdytys ja seniorituen saatavuus seka kouluttautumisen
ja palautteen saannin mahdollisuus.

Tyoelaman laadun (QWL) henkildstokyselyn perusteella vastaanotoilla kehitettavaa kuitenkin riittaa ja lisaksi vas-
tausprosentti oli alhainen muun muassa henkiléstdon poissaolojen takia.

Suun terveydenhuollossa hoitojonot kasvoivat vuonna 2024 niin Kajaanissa, Sotkamossa kuin Kuhmossakin. Aktii-
vitoimenpiteista jonojen kasvu oli odotettavissa talousraamin pienennettya mahdollisuuksia jarjestaa potilaiden ko-
konaishoitoa palvelusetelilla, ostopalvelulaakarien tydpanoksella ja jononpurulla.

Jonojen kasvun hillitsemiseksi potilasjonot on segmentoitu (luokiteltu), mika vapauttaa vuonna 2025 lisda vapaita
vastaanottoaikoja. Laskelmien mukaan kiireettdman hoidon jonot on vahitellen mahdollista purkaa Sotkamon jous-
tavan (ns. kerralla enemman) klinikan valmistuessa. Jononpurku virka-ajan toimintana tulee kuitenkin kestamaan
jopa pari vuotta, ilman lisdrahoitusta tai muita uusia keinoja.

Sotkamon uuden sotekeskushammashoitolan rakentamistyot kaynnistyivat vuonna 2024 ja toiminnan ja hankintojen
suunnittelua uuteen joustava klinikka -hoitolaan tehtiin pitkin syksya.

Hammaslaakarien saatavuus jatkui hyvand. Hammashoitajien ja suuhygienistien saatavuudessa oli paikoin haas-
teita. Kainuu kiinnosti erityisesti hammaslaaketieteen opiskelijoita ja tydpaikkoja tiedusteltiin moninkertaisesti vapai-
siin paikkoihin nahden.

Kainuussa suun terveydenhuollossa on maan korkeimmat asukaskohtaiset nettokayttdkustannukset. Syita tahan
ovat erityisesti
1) vuoden 2023 tydvoimavuokrauksen korkeat kustannukset
2) vaeston korkea sairastavuus ja julkisten suun terveydenhuollon palveluiden kaytto seka
3) tyon tauotuksen kaytannot, joiden myo6ta virka-ajan vastaanottoaikojen maara jaa muista hyvinvointialueista
jalkeen jopa noin 1240 potilasajan verran vuodessa. Tama johtaa muita hyvinvointialueita matalammalla
kynnyksella hintavan jononpurun ja vuokratyévoiman kayttoon.

Toiminnan muutoksia lahdettiin loppuvuodesta valmistelemaan yhteistoimintamenettelyd varten, joka kaynnistyy
vuoden 2025 kevaalla. Tassa erityisesti tauotuksen kaytantdjen saattaminen muun maan tasolle kykenisi vauhdit-
tamaan kiireettbman hoitojonon purkamista omana perustydajan toimintana. Pysyvasti jonoton Kainuu nayttaa nai-
den toimien toteutuessa mahdolliselta.
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Mielenterveys ja riippuvuuksien hoito

Aikuisten mielenterveys- ja riippuvuuksien hoidon yksikdssa hoidettujen potilaiden ja hoitojaksojen maara oli koko-
naisuutena tavoitteen mukainen. Aikuispsykiatrian osastolla E kuormitusprosentti oli koko vuoden osalta 88,3 %
(tavoite 85 %). Osastohoitopotilaiden maara laski kesa-joulukuussa ja osastolla tehtiin loppuvuonna toimintojen si-
saisia jarjestelyitad. Tarkka syy potilasmaaran laskuun ei ole viela tiedossa, mutta ennaltaehkaisevia palveluja on
kuitenkin maaratietoisesti lisatty Kainuun alueella jo vuosien ajan.

Lastenpsykiatriassa lahetteiden maara kasvoi. Poliklinikkakadynneissa oli laskua, vaikka hoidettuja potilaita oli enem-
man. Osaston kuormitus oli 79,9 % mika on kohtuullinen. Hoitotakuu toteutui.

Nuorisopsykiatriassa lahetteiden maara laski. Kdyntien maarassa oli kasvua, joka johtuu sairaanhoitajien tehtavien
tayttdmisesta loppuvuonna. Osaston kuormitusprosentti sailyi edelleen liian korkeana (103,9 %). Hoitotakuu kuiten-
kin toteutui.

Kajaanissa kiireetdn hoito ei toteutunut hoitotakuun mukaisesti kahden viikon kuluessa. Muualla Kainuussa tavoit-
teeseen paastiin merkittavasti paremmin. Jonotilannetta aikuisten kiireettdomaan hoitoon Kajaanissa pyrittiin korjaa-
maan kehittamalla ja muuttamalla asiakkaiden ohjausta palveluihin. Kayttédn otettiin muun muassa ryhmamuotoisia
hoitotapoja (ohjattu omahoito ja neurokirjolla -ryhma).

Henkilostotilanne oli hyva hoitotydntekijdiden osalta. Osastolla E ladkaritydon maara vahvistui pitkasta aikaa erikois-
tuvan laakarin aloittaessa syksylla 2024. Ostopalveluna ladkaritydvoimaa jouduttiin ostamaan edelleen noin 2,8 htv.
Lastenpsykiatriassa ei ollut yhtaan virkalaakaria. Palvelualueen johtamisjarjestelmaa muutettiin siten, etta loka-
kuussa 2024 tydssaan aloittanut uusi palvelualuepaallikkd vastaa palvelualueen toiminnasta ja taloudesta ja ylilaa-
kari 1adketieteellisesta toiminnasta.

Toiminnan kehittdmisessa edistettiin hanketydn tukemana terapiat etulinjaan -toimintamalleja lievien ja keskivaikei-
den mielenterveys- ja paihdehairididen hoidossa. Tama on mahdollistanut resurssien kohdentamisen selkedmmin
vaikeiden mielenterveysongelmien hoitoon. Nuorten perustason mielenterveyspalveluiden ja riippuvuuksien hoidon
kehittdmishankkeessa pilotoitiin nuorille kehitettyd interventionavigaattoria (hoidon tarpeen arvioinnissa) seka hoi-
don lyhytterapeuttisia toimintamalleja. Henkildstdn osaamista on vahvistettu psykoterapeuttista tyota tukevilla kou-
lutuksilla ja toipumisorientaatiokoulutuksella. IPS-kuntoutuksen toimintamallin mukainen tydote otettiin arkikayttéon.
Tilastointiin ja kirjaamiseen kiinnitettiin erityishuomiota ja koulutusta ja ohjeistusta tarkennettiin.

Joulukuussa 2024 aloitettiin uuden rakennuksen suunnittelu kuntoutuspotilaiden ja avokuntoutusasiakkaiden kayt-
t66n Kajaanissa.

Laakariresurssien tulevien muutosten vuoksi aloitettiin aikuisten ja nuorten tahdosta riippumattoman hoidon ja koko
psykiatrisen hoidon jarjestamisen selvitystyd.

Yksikdssa jatkettiin eri yksikdiden kanssa toimialueen tavoitteiden ja strategiaan linkittyvaa moniammatillista tyos-
kentelyd muun muassa yleislaaketieteen poliklinikan ja aikuissosiaalityon toimijoiden kanssa.

Talousarviossa 2024 toimialuekohtainen taulukko on esitetty ainoastaan toimintakatteeseen saakka, joka on si-
tova valtuustoon nadhden toimialueittain. Valtion rahoitus, rahoituserat, vuosikate, poistot ja tilikauden alijagdma on
esitetty ainoastaan hyvinvointialuetasolla.



3.4.4.2 Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut toimialueen kayttétalousosa

ooz | At | T | e e | ossma e | POl | Pl | ot
*1000 EUR * 1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR * 1000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 9323 8 959 0 8 959 10 543 1585 17,7 13,1
MAKSUTUOTOT 9279 10 566 0 10 566 9635 -931 -8,8 3,8
TUET JA AVUSTUKSET 18 12 0 12 27 15 126,6 55,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 148 71 0 71 103 32 45,0 -30,3
TOIMINTATUOTOT 18 768 19 608 0 19 608 20 309 701 3,6 8,2
HENKILOSTOKULUT -95 011 -102 500 480 -102 020 -97 236 -4 783 -4,7 2,3
PALVELUJEN OSTOT -57 079 -49 184 -1740 -50 924 -55 797 4874 9,6 -2,2
AINEET, TARV. JA TAVARAT -20 993 -20 945 24 -20 921 -19 781 -1 140 -5,5 -5,8
AVUSTUKSET -2 -2 0 -2 -1 -0 -28,4 -33,5
MUUT TOIMINTAKULUT -5 496 -1247 0 -1247 -1 157 -90 -7,2 -79,0
TOIMINTAKULUT -178 581 -173 878 -1236 4 -175113| -173972 -1141 -0,7 -2,6
TOIMINTAKATE -159 813  -154 269 -1236 -155505 -153 663 -1 842 -1,2 -3,8
VALTIONOSUUDET 139783 0 0 0 0 0 0,0 -100,0
RAH.TUOTOT JA -KULUT -148 0 0 0 0 0 0,0 100,0
VUOSIKATE -20178  -154 269 -1236 -155505 -153 663 -1 842 -1,2 661,6
POISTOT JA ARVONALENT. -2 775 -2 847 0 -2 847 -2 809 -39 -1,4 1,2
TILIKAUDEN ALJAAMA -22 953 -157 117 -1 236 -158 352  -156 472 1881 1,2 -581,7
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Taulukko 20. Terveyden- ja sairaanhoidon palveluiden kéyttétalouden toteutuma 1.1.-31.12.2024.

Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut

Léékehuoltopalvelut

Apteekin talous toteutui vuonna 2024 odotettua paremmin tiukan taloudenpidon ja hyvan kokonaissuunnittelun an-
siosta. Jokaisessa suuressa menoryhmassa kayttomenot olivat pienemmat kuin kokonaissuunnitelma. Myds hyvin-

vointialueen ulkoinen [ddkemyynti toteutui odotettua suurempana toimintatuottoja kasvattaen.

Laakkeiden kayttd hyvinvointialueella rationaalistui ja vaheni noin 5 % ollen noin 6,3 milj. €. Osa ladkkeiden kayton
vahenemasta selittyy myds palvelutuotannon laskulla.

Radiologia
Radiologian toimintatuotot jaivat arvioitua matalammiksi johtuen tydterveyshuollon ulkoisen myynnin vahenemi-
sesta. Omien laakarien palkkaamisen ansiosta ostopalveluita onnistuttiin vahentamaan edellisvuoteen verrattuna

yli 100 000 eurolla.

Tarvikekulut jaivat ennakoitua pienemmiksi. Kasvua tapahtui asiantuntijapalveluiden ostoissa johtuen auditoinnin
kuluista seka kohonneista sairaalafyysikkokuluista. Kokonaisuudessaan kuvantamisen talousarvio alittui 10 %:lla.

Sihteeripalvelut

Talousarvio alittui, koska runsaisiin poissaoloihin ei ole saatu palkattua sijaisia. Henkilostokulujen talousarviosta
toteutui 92 %. Vuodesta 2023 henkildstokulut vahentyivat yli 600 000 €.

Vélinehuolto ja infektioiden torjunta

Valinehuolto- ja infektioiden torjuntayksikkd pystyi sopeuttamaan toimintansa tiukkaan talousraamiin, jonka mukai-
sesti talousarvio toteutui 90,3 %:n toimintakatteella.
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Toimitettujen tuotteiden maara oli vuotta 2023 vahaisempi. Vahennysta selittavat leikkausosaston vahentynyt toi-
minta sekd Suomussalmen hammashoitolan siirtyminen huoltamaan omat instrumenttinsa vuodesta 2024 alkaen.
Tuotannon alitukseen vaikuttivat myos talousarvion tiukkuus, joka vahensi jononpurkuja. Myos paljon valineistod
kayttavan ortopedisen ja urologisen kirurgian leikkausmaarat vahenivat. Samalla yleis- ja kasikirurgiaa, jossa vali-
neistdn maara on pienempi, leikattiin enemman.

Patologia

Patologian palvelutuotanto toteutettiin onnistuneesti pysymalla laaditussa talousarviossa, ylijaama oli hieman va-
jaa 85 000 €. Patologian palvelutuotannon tilikauden 2024 tulos oli 787 500 €. Kaikissa padmenoryhmissa pysyt-
tiin maararaharaameissa. Vuoteen 2023 verrattuna henkilostémenoissa nousua oli 7 %. Muissa paamenoerissa
kulut olivat edellisvuotta pienemmat; palvelujen ostoissa laskua oli 19 %, aineiden ja tarvikkeiden ostoissa 6 % ja
muissa toimintamenoissa 11 %.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuspalvelualueen talousarvio 2024 toteutui suunnitellusti. Toimintatuotot ylittyivat 23,2 %. Henkil6stdkulujen
toteuma oli 95,6 %, palvelujen ostojen 97,6 %, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden 103,4 % ja muiden toimintaku-
lujen 87,7 %. Toimintakulut yhteensa 98,4 % ja toimintakate oli 97,6 % talousarviosta.

Kustannusten hillinta hoitotarvikejakelussa oli haasteellista, silla paatdkset tehdaan muilla palvelualueilla potilaiden
palvelutarpeen mukaan. Vaestdn ikdantyminen vaikuttaa kustannuksia nostavasti etenkin, kun samalla tehostetaan
kotiin vietavia palveluja. Muutos on kuitenkin hyvinvointialueen tasolla strategisesti kannattava.

Talouden sopeuttamisessa onnistuttiin mittavista leikkauksista huolimatta. Huomattavaa on, etta negatiivinen lisa-
talousarvio kesken toimintavuoden oli perati 488 000 €, josta seurasi edelleen uusia saastétoimia.

Lasten ja perheiden terveyspalvelut

Palvelualueen 2024 talousarvio oli todella tiukka, eika tavoitteeseen aivan paasty. Toimintakate oli 102,7 %,
mutta kuitenkin noin 990 000 € pienempi vuoteen 2023 verrattuna. Palveluiden ostot ylittivat talousarvion 11,3 %,
johtuen mm. laboratoriokustannuksista, tulkkauspalveluiden kasvusta, ateriapalveluiden kustannuksista ja lasten-
paivystyksen ostolaakarikustannuksista.

Yliopistosairaaloiden kustannuksia oli 23,4 % vahemman kuin vuonna 2023. Henkildstdkuluissa saastettiin, kun
kaikkiin poissaoloihin ei otettu sijaisia sekd konsulttilddkarien tarve oli vahaisempaa. Vaikka aineiden, tarvikkei-
den ja tavaroiden hinnat ovat nousseet, kulut olivat 11,1 % pienemmat kuin vuonna 2023.

Toimintatuottoja palvelualueelle tuli noin 3,4 milj. €, 5,9 % edellisvuotta enemman. Palveluhinnastoa tarkastettiin
vastaamaan palveluiden todellisia kustannuksia. Rahoitukseen ja tuottavuuteen vaikuttavaa tilastointia parannet-
tiin kirjaamalla diagnoositietoja oikein.

Osastohoidon palvelut

Leikkaus- ja anestesia -yksikdssa leikkausten kokonaismaara jai jononpurkujen vahentyessa oletettua alhaisem-
miksi. Nain myo6s toimintakate jai edellisvuotta alhaisemmaksi, ollen 83.6 %.

Henkildstokulut olivat vain 86.5 %, joka selittynee hoitohenkildstdn sijaisten huonolla saatavuudella ja muutamilla
pitkilld sairauspoissaoloilla. Vuokratyévoimaa ei kaytetty.

Erikoissairaanhoidon osastohoito -yksikdissa toimintakate oli 108,5 %. Myynti- ja maksutuotot pysyivat vime vuoden
tasolla. Palvelujen ostot ylittyvat (109.3 %). Ylitykset johtuvat asiakaspalvelujen ostoista. Yliopistosairaaloiden vuo-
deosastohoidon ostoissa kasvua edelliseen vuoteen oli 530 862 euroa. Tama selittyy vuosittaisella hoidon tarpeen
vaihtelulla ja yliopistosairaaloiden jononpurulla, mutta myos yliopistosairaaloiden hintojen nousulla.

Laakaritydn veto- ja pitovoimaa pyritdan edelleen kehittdmaan, silla 1dakarivajeiden vuoksi potilaita on ohjautunut
muualle hoidettavaksi, joka on hyvinvointialueelle kallista.
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Perusterveydenhuollon osastohoidon yksikéissa toimintatuotot toteutuivat noin 330 000 euroa talousarviota suu-
rempina. Tata selittdvat potilaspaikkojen lisddminen ja potilasvaihtuvuus seka erityisesti vakuutuksista saadut kor-
vaukset.

Toimintakuluissa alitusta talousarvioon verrattuna tuli 1&hes miljoona euroa. Tama selittyy etenkin 1&&karityon
osalta henkildstokulujen alittumisella, joka ei sinansa ole ollut tavoitteena. Myds palvelujen ostot ja aineet, tarvik-
keet ja tavarat alittivat talousarvioon varatun maararahan, joka kertoo tiukasta talouden pidosta ja sen onnistu-
neesta viestinnasta osastohoidon palveluissa.

Vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut

Poliklinikkapalvelut pysyivat muilta osin talousarviossa, mutta palveluiden ostoissa asiakaspalvelujen ostot muilta
hyvinvointialueilta ylittyivat yli 1,5 miljoonalla eurolla. Suurimpana selittdvana syyna oli yliopistosairaaloiden selva
hintojen nousu.

Maksutuotoissa laakaripalvelumaksut jaivat vajaaksi 42 000 euroa, kun budjetoidut laitoshoidon asiakasmaksut
eivat toteutuneet. Toimintatuotot kuitenkin toteutuvat talousarvion mukaisesti (108.8 %).

Kokonaisuudessaan talousarvio ylittyi 696 786 euroa, joka 500 000 euroa vdhemman kuin vuonna 2023, esimer-
kiksi selvista henkilokunnan yleissopimusten mukaisista palkankorotuksista huolimatta. Vaikka osa tuloksesta se-
littyy my0s tiukan talousarvion vahemmilld mahdollisuuksilla toiminnallisiin resursseihin, on sen eteen tehty t6ita ja
muutosjohtamista.

Terveyskeskusvastaanotoilla toimintatuotot toteutuivat reilun 100 000 euroa talousarviota suurempina. Nousua ol
erityisesti erikoistuvien ladkareiden koulutuskorvauksissa, mika osoittaa nuorten laakareiden lisdantynyttd maaraa
ja laadukkaan laakarikoulutuksen yllapitamisen tarkeyttad myds talouden kannalta.

Toimintakuluissa talousarvio alittui yli 400 000 euroa. Henkiléstokulut alittuivat 1,3 miljoonalla eurolla, mutta se ei
ollut tavoitteena. Laakaritydpanosta olisi tarvittu enemman, jotta hoitoon paasy olisi voitu turvata Kajaanissa ja sen
|&hialueilla.

Hoitojonojen kasvun riskit olivat tiedossa jo talousarviota laadittaessa. Osan saastyneista kuluista olisi voinut kayt-
taa jononpurkuihin, joka olisi parantanut hoitoon paasya. Onnistumisena taytyy kuitenkin pitaa tyévoiman vuokrauk-
sen kustannusten vahenemistd melkein 1,9 miljoonalla edellisesta vuodesta. Saavutus on kansallisestikin merkit-
tava. Kalliiden vuokralaakareiden vahentaminen ja uusien edullisempien sopimusten saaminen oli asetettu palvelu-
yksikon keskeiseksi tavoitteeksi.

Suun terveydenhuollossa suurin talouden onnistuminen kohdistuu hoitotarvikkeisiin. Hammastarvikkeiden puiteso-
pimus vaihtui kesalla 2024 siirryttdessa Monetran kilpailuttamaan, pohjoisen YTA-alueen puitesopimukseen, jonka
myo6ta huomattava osa tarveaineista vaihtui uusiin ja henkildstdlle vieraisiin tuotteisiin. Vaihdosta pidettiin merkitta-
vana talouden riskina osavuosiraporteissa. Hoitotarvikkeisiin kaytettiin vuonna 2024 kuitenkin vain 529 000 € (73,5
% varatusta maararahasta), kun vuonna 2023 tarvikkeisiin kului 682 000 euroa.

Talousarviossa pysyttiin kokonaisuutena annetussa raamissa. Koska muualla vastaanotto- ja poliklinikkapalvelui-
den palvelualueella etenkin palvelujen ostot ylittyivat, joutui suun terveydenhuolto pyrkimaan entista tiukempaan
tulokseen. Toimintakulut olivat yhteensa 10 270 000 €, joka alitti talousarvion 650 000 €: lla. Toimintakate vuonna
2024 oli 7 757 000 €, mikad on huomattavasti edellisvuotta vahemman (9 300 000 €).

Mielenterveyspalvelut ja riippuvuuksien hoito

Mielenterveys- ja riippuvuuksien hoidon palvelualueen talous ei toteutunut suunnitellusti. Osittain tdma johtui inhi-
millisesta virheesta lahtdbudjetoinnissa, joka on tulevien vuosien osalta nyt korjattu.

Toimintakate ylittyi 323 000 €. Toimintakulujen odotettua suurempi osuus muodostui paasaantdisesti henkildston
palkkakuluista aikuispsykiatrisella osastolla E. Osastolla oli vierihoidossa potilaita, joiden hoitoon jouduttiin palkkaa-
maan lisda henkilékuntaa.

Palveluiden ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin kohdistuneet kulut ylittyivat myés. Toimintatuotot ylittyivat 17,4 %,
joka paransi toimintakatetta.



3.4.4.3 Mittarit

Toimialueen kehitysta seurattiin vuonna 2024 mittareilla, jotka on johdettu hyvinvointialueen strategisista tavoit-
teista. Osa naista konkretisoi onnistumista vasta pidemmalla aikavalilla, osa ei ole ollut kaytossa.

Onnistumisena voidaan pitda oman laakaritydvoiman lisdantymista, saastoja toimialueen toimitiloissa ja ennen
kaikkea budjetissa pysymista kokonaisuudessaan. Merkittavana tekijana naissa ovat olleet palvelualueiden vali-
sen yhteistoiminnan toteutuminen seka yksityiskohtaisten neljannesvuosittaisten tavoitteiden asettamiset.

Strateginen ta-
voite

Tavoite

Mittari

Seuranta

Teemme yhdessa
ihmiselta ihmi-
selle

Palvelualueiden valilla ei ole
taloudellista tai henkilore-
surssin osaoptimointia

Palvelualueiden valisesta yh-
teistyOsta saadaan synergia-
etuja

Talousarviossa pysyminen toi-
mialuetasolla

Konkreettiset palvelualuekohtai-
set suunnitelmat toisten palvelu-
alueiden tukemiseksi

Osavuosiraportoinnin yhtey-
dessa

Palvelualuepaallikdiden tavoite-
keskustelun yhteydessa neljan-
nesvuosittain

Johdamme osaa-
mista, tyokykya ja
hyvinvointia

\Valmentavan ja palvelevan
johtamisen kulttuuri vahvis-
tuu

Kaikilla palvelualueilla ja -yksi-
koilla on osallistamiseen perustu-
vat tavoitteet ja mittarit, jotka tu-
kevat toimialueen strategisia ta-
voiteasetantoja

[Toimialuetason seuranta palve-
lualuepaallikdiden tavoitekes-
kustelun yhteydessa neljadnnes-
\vuosittain

Johdamme osaa-
mista, tyokykya ja
hyvinvointia

[Toimimme kesta-
van tehokkaasti

Omien |a8kareiden rekrytointi
yksittéisten ostopalvelulaaka-
reiden sijaan

Kilpailukykyisemmat ostopal-
veluldakareiden hinnat

Yli 5 omaa ladkaritydvoimavuotta
lis4a toimialueelle

Talousarviossa pysyminen toi-
mialuetasolla

Osavuosiraportoinnin yhtey-
dessa

Palvelualuepaallikdiden tavoite-
keskustelun yhteydessa neljan-
nesvuosittain

Toimimme kesta-
van tehokkaasti

'Toteutamme vaikuttavia rat-
kaisuja

Laakarihoidon jatkuvuus paranee
tai pysyy samana kaikissa perus-
terveydenhuollon toimipisteissa
Iahipalveluihin kohdistuvista muu-
toksista huolimatta

[Tarvevakioituun rahoitukseen liit-
tyvat diagnoosit kirjataan 100 %

Sairaalan tuottavuus paranee ver-
rattuna vuoteen 2022, vaikka
siella suoritettu toiminta saattaa
kululeikkauksista johtuen vahen-
tya

Yksikkdkohtaiset laakari- ja ham-
maslaakarikayntikustannukset
seka hoitolaitosten asukaskohtai-
set kustannukset tasoittuvat hei-
koimmin menestyvista yksikdista
kohti 2023 keskiarvoa

Palvelualuepaallikdiden tavoite-
keskustelun yhteydessa neljan-
nesvuosittain

Kirjaamisen toteutumista seu-
raa erillinen, moniammatillinen
ja yli toimialueet ylittdva ohjaus-
ryhma

[Toimimme kesta-
van tehokkaasti

Uudistamme roh-
keasti

Uudistamme palveluverkko-
lamme

Perusterveydenhuollon palvelu-
verkkoon ja keskussairaalan tule-
\vaisuuteen liittyvat poliittiset paa-
tokset on tehty ja loppuvuonna
2024 paastaan aloittamaan mah-
dolliset irtisanomisajat ja muut jar-

Paatokset tehty: Kylla / ei
Mahdollinen alustava toimeen-
pano aloitettu: Kylla / ei

jestelyt

Taulukko 21. Terveyden ja sairaanhoidon toimialueen mittariseuranta
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3.4.4.4 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

Vuoden 2024 tilinpaatdstietojen mukaan nakemys tulevista vuosista on merkittavasti vuoden takaista valoisampi.
Toimialueen budjetissa on pysytty poikkeuksellisen tiukasta kehyksesta huolimatta. Henkildkunnan ja esihenkiloi-
den iso tydmaara on ollut tuloksellista.

Hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2025 on jo ylijaamainen. Diagnoosien kirjautumisesta huolehtiminen on
tuottanut yli 8 milj. € lisda alueelle kuuluvaa rahoitusta. Lahtokohdat ovat kaiken kaikkiaan hyvinvointialueen aloi-
tusta positiivisemmat.

Jarjestamissuunnitelman neljannen aallon toimenpiteita edistetdan edelleen vuonna 2025. Terveyden- ja sairaan-
hoidon palveluissa keskeisind nostoina jarjestdmissuunnitelmasta ovat sairaalan johtamisen selkeyttdminen, ter-
veydenhuollon kokonaistuottavuuden parantaminen ja lahipalvelukonseptin tdsmentaminen osana palveluverkko-
tarkastelua.

3.4.5 Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut
3.4.5.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Vuoden 2024 toimintaa kuvaa vahvasti muutos ja kehittaminen.

Akuutti kotisairaalan toimintaa ja prosesseja on kehitetty maakunnalliseksi ja kdyntimaarat ovat nousseet edelli-
sestd vuodesta n. 30 %. Tietoa Akuutti kotisairaalan merkityksesta osana hoitoprosesseja on pyritty aktiivisesti
viestimaan seka henkildstolle etta asiakkaille.

Tilannekeskukseen on keskitetty puhelimessa tapahtuva hoidontarpeen arviointi seka valiaikaispaikkojen ja turva-
puheluiden vastaanottaminen ja koordinointi. Kotisairaalatoiminnan ja tilannekeskuksen valittdmien kiireettémien
D-tehtavien kasittely on ollut merkittdvaa ensihoidon tehtdvamaarien vahenemisessa.

Ensihoito on myo6s merkittdvien muutosten alla. Syyskuussa Kainuussa kaynnistyi ensihoidon monituottajamalli,
jossa hyvinvointialueen omat yksikét vastaavat hoitotason ensihoidosta ja MedGroupin Onni Ensihoito perustason
ensihoidon tehtavista. Muutoksella tavoitellaan merkittavia kustannussaastoja.

Akuuttihoidon palvelut

Ensihoidon monituottajamalli kaynnistyi Kainuussa toiminnan sopimuksen mukaisesti 2.9.2024 alkaen neljalla pe-
rustason ensihoitoyksikoélla. Hoitotason yksikét ja niiden henkilékunta ovat osa hyvinvointialueen omaa palvelutuo-
tantoa. Asemapaikat Kajaani, Sotkamo, Kuhmo, Suomussalmi.

Ensihoidon kenttdjohtajat ohjaavat yksikoéita tehtdvamaarien mukaisesti. Tuotantomuutoksen vaikutukset yoaikai-
seen toimintaan ovat olleet maltilliset ja paivaaikainen toiminta on pysynyt hyvalla tasolla. Tilannekeskuksen aloit-
tama hatakeskukselta tulevien kiireettdmien D-tehtdvien kasittely on vahentanyt merkittavasti ensihoitotehtavia.
Lisaksi Akuutti kotisairaalan maakunnallistaminen on myds vaikuttanut ensihoitotehtavien maariin.

Yhteistoimintaneuvottelut monituottajamallin vaikutuksista ensihoidon henkiléstémaaraan ja henkiloston sijoittumi-
seen eri toimipisteiden valilla on kayty. Lopputuloksena oman henkiléstémaaran on todettu pysyvan ennallaan.
Muutokset henkildston sijoitteluun toimipisteiden osalta ovat vield kesken. Ristijarven yksikdn Akuutti kotisairaala -
statuksen lakkauttaminen tapahtuu 1.3.2025 alkaen.

Akuutti kotisairaala on vakiinnuttanut toimintansa maakunnallisena toimijana. Kotisairaalan toiminta laajentui Ka-
jaanin ja Suomussalmen lisaksi myds Kuhmoon huhtikuussa 2024. Tehtavia koordinoidaan tilannekeskuksesta.
Tehtavamaarat ovat merkittavasti nousseet ja muutos on ollut odotusten mukaista, etenkin potilaiden jatkohoidon
jarjestamisen osalta.

Tilannekeskukseen keskitettiin vuoden aikana tilapaisten hoitopaikkojen koordinointi, joka siirtyi tilannekeskuk-
seen 15.7. Turvapuhelinhalytyskeskuksen toiminta kaynnistyi vaiheittain 2.9.
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Paivystyspalveluiden kayntimaarat ovat olleet vuoden 2023 tasolla. Huomioitavaa kuitenkin on, ettd paivystykseen
ilman ajanvarausta tulleiden potilaiden lukumaara ja prosentuaalinen osuus on ollut edellisvuotta suurempi. Taus-
talla on suurimmilta osin loma-aikoina alueella liikkuvat matkailijat seka perusterveydenhuollon ajanvaraukseen ja
takaisinsoittoon liittyvat viiveet.

Perusterveydenhuollon triagen laakaritydn kilpailutus jouduttiin keskeyttamaan hankintapaatoksesta tehdyn vali-
tuksen vuoksi. Kilpailutus on kaynnistetty uudelleen.

Teho-valvonnan toiminta on ollut aikaisempien vuosien kaltaista. Hoitojaksojen maarassa on ollut laskeva trendi.
Osastokuormitus on ollut vaihtelevaa kokonaiskuormituksen jaadessa n.60 % tasolle. Osaston ylilaakarin tehta-
vaan on saatu vakituinen ylilaakari johtamaan laaketieteellista toimintaa.

Pelastuspalvelut

Kainuun pelastuslaitos vastaa pelastuslain mukaisista tehtavista seka hyvinvointialueen kokonaisturvallisuudesta.
Pelastuslaitoksen tehtavana on turvata Kainuun asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten turvallisuus seka varmistaa
hyvinvointialueen sisainen turvallisuus. Lisaksi pelastuslaitoksella on vaestonsuojeluun ja poikkeusoloihin liittyvat
tehtavat, joihin se ennalta varautuu.

Vuosi 2024 oli seka toiminnallisesti etta taloudellisesti haastava, mutta samalla kehityksen vuosi. Merkittavin ta-
pahtuma oli uuden paloaseman valmistuminen Kajaaniin, joka paransi huomattavasti alueen pelastusvalmiutta ja
nakyvyytta alueella. Lisaksi toiminnassa panostettiin erityisesti valmiuden ja varautumisen suunnitteluun seka nii-
hin liittyviin alueelliseen yhteistydhdn. Merkittavana investointina Kainuuseen hankittiin uusi raskasraivausyksikko,
joka parantaa toimintakykya etenkin sortuma- ja purkutehtavissa.

Pelastustoimen henkildston saatavuus on parantunut, ja pelastuspalveluita on kyetty tuottamaan aiempaa parem-
min etenkin Kainuun suurimmissa kunnissa. Avoimia virkoja on onnistuttu tayttdmaan aiempia vuosia enemman ja
erityisesti asiantuntijatehtaviin on ollut runsaasti hakijoita. Operatiivisen henkildston rekrytointi on edelleen haas-
teellista, etenkin Kainuun pienissa kunnissa, joissa hakijoita on ollut niukasti.

Onnettomuuksien ehkaisytydssa onnistuttiin tavoittamaan 19 % Kainuun asukkaista, joka on korkeammalla tasolla
kuin muilla pelastuslaitoksilla. Pelastustehtavien maarassa vuosi oli tavanomainen, eika alueella sattunut merkitta-
via onnettomuuksia tai suuria tulipaloja.

Pelastuslaitoksen talous toteutui ylijddmaisena, mika johtui padosin henkiléstdmenoista — kaikkia virkoja ei kyetty
tayttamaan suunnitellusti. Toimintatuotot olivat edellisen vuoden tasolla.

Pelastustoimen kaytdssa olevissa tiloissa on tunnistettu terveysturvallisuusriskeja, erityisesti sisdilmaongelmia,
jotka voivat edellyttaa vaistotilojen kayttdédnottoa. Riskialttiita kiinteistdja on esimerkiksi Kuhmossa ja Paltamossa.

Kainuun hyvinvointialueen pelastustoimen rahoitusosuus valtion yleiskatteellisesta rahoituksesta on pienene-
massa. Laskentaperusteet suosivat tiheasti asuttuja alueita, mika heikentda harvaan asuttujen alueiden rahoitus-
asemaa. Tasta syysta pelastustoimen kustannuksia joudutaan jatkossa kattamaan aiempaa enemman hyvinvointi-
alueen yleiskatteellisesta rahoituksesta.

Talousarviossa 2024 toimialuekohtainen taulukko on esitetty ainoastaan toimintakatteeseen saakka, joka on si-
tova valtuustoon nahden toimialueittain. Valtion rahoitus, rahoituserat, vuosikate, poistot ja tilikauden alijagdma on
esitetty ainoastaan hyvinvointialuetasolla.
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3.4.5.2 Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut toimialueen kayttétalousosa

M| Cuiomanie | A | monen | o | Polteams | rotema | o

*1000 EUR * 1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 2632 3008 0 3008 2192 816 271 16,7
MAKSUTUOTOT 1136 1249 0 1249 939 310 24,8 17,4
TUET JA AVUSTUKSET 2228 2800 0 2800 2063 737 -26,3 7,4
ooy MINTA 47 48 0 48 64 17 35,1 37,7
TOIMINTATUOTOT 6 043 7 105 0 7 105 5 258 -1 847 -26,0 -13,0
HENKILOSTOKULUT 27939 -20630  -1106  -30736 27878  -2858 -9,3 -0,2
PALVELUJEN OSTOT -5523 -6 666 496 -6 170 -6 888 718 11,6 24,7
g ARV IATAVA -2 080 2413 60 -2 353 -2139 -214 -9,1 2,9
MUUT TOIMINTAKULUT -2 246 -1214 0 -1214 -842 -373 -30,7 -62,5
TOIMINTAKULUT -37 787 -39 923 -550 -40 473 -37 747 -2 726 -6,7 -0,1
TOIMINTAKATE -31 744 -32 818 -550 -33 368 -32 489 -879 -2,6 2,3
VALTIONOSUUDET 28 580 8912  -8912 0 0 0 00  -100,0
RAH.TUOTOT JA -KULUT -12 0 0 0 0 0 0,0 100,0
VUOSIKATE -3175 -23 906 -9 462 -33 368 -32 489 -879 -2,6 923,1
Ao AR ARVON: -688 -704 0 704 677 -27 -3,8 1,6
e 3863 -24610 -9462 -34071 -33165 906 2,7 -758,5

Taulukko 22. Akuuttihoidon ja pelastuksen palveluiden kdyttétalouden toteutuma 1.1.-31.12.2024.

Toimintatuotot toteutuivat merkittavasti talousarviota pienempana. Syyna voidaan nahda ainakin ensihoidon tuot-
tojen vdheneminen liittyen tehtdvamaarien vdhenemiseen. Toimintakulut alittuivat, [ahinnd henkildstokulujen alit-
tuessa mm. sijaisuuksien osalta. Toiminnan laatu on henkildstdtilanteesta huolimatta pysynyt hyvalla tasolla.

3.4.5.3 Mittarit
Asiakaskokemus

Asiakaspalautteissa kiitoksina nousivat henkilékunnan kohtelu seka hyva hoito ja palvelun vaikuttavuus. Kehitetta-
vissa palautteissa esille nousivat henkiléston kohtelu, tiedonsaanti ja tiedonhallinta.

NPS suositeltavuusmittarin kannalta akuuttinoidon alueella tulos -27 jaa selvasti alle tavoitteen (>60) vahaisen
asiakaspalautteiden maaran vuoksi. Paivystyksen osalta akuuttihoidon alueella on kaytéssa Happy Or Not -mittari,
jonka raportit antavat hyvin tietoa asiakastyytyvaisyydesta. Vuoden aikana saatu indeksi on hyvalla tasolla 84 %
(4465 palautetta)

Potilasturvallisuusilmoitukset

Potilasturvallisuusilmoituksia akuuttihoidon alueelle tehtiin 469 kpl, joista "tapahtui potilaalle” -ilmoituksia oli 260
(55,44 %), "1ahelta piti” -ilmoituksia 110 (23,45 %) ja muita kehitysehdotuksia 99 (21,11%). Eniten ilmoituksia teh-
tiin hoidon ja palvelun jarjestelyihin tai saatavuuteen liittyen seka toiseksi eniten 1ddke- ja nestehoitoon liittyvia il-
moituksia.
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Kaynnit, hoitojaksot ja tehtavamaarat

Teho- ja valvonta

Hoitojaksot MET-tehtavat (Medical Emergency Team; sairaalan sisainen halytysteh-
tava)
- Tehohoito 136 437
- Valvontahoitojaksot
795

Taulukko 23. Teho- ja valvonnan hoitojaksot ja tehtavét

Paivystys

Kaynnit KAKS:n paivystyspoliklinikalla 2024

kaynneista ilman ajanva-
Kuukausi Kaynnit (kontaktit) liman ajanvarausta rausta, %
Tammikuu 2432 536 22,04
Helmikuu 2405 601 24,99
Maaliskuu 2656 624 23,49
Huhtikuu 2506 573 22,87
Toukokuu 2674 630 20,44
Kesakuu 2531 670 26,47
Heinakuu 2821 739 26,20
Elokuu 2458 679 27,62
Syyskuu 2320 721 31,08
Lokakuu 2280 620 27,19
Marraskuu 1994 713 35,76
Joulukuu 2624 739 28,16

Taulukko 24. Péivystyskadynnit

Paivystyksen kaynteja yhteensa 37 546, joista ilman ajanvarausta tulleiden osuus 7845 kayntia. Keskimaarainen
lapimenoaika paivystyksessa on ollut n. 3,5 tuntia.

Vuoteen 2023 verrattuna paivystyskayntien maara on pysynyt samalla tasolla (37 487), mutta ilman ajanvarausta
tulevien osuus on noussut n. 10 %. Tahan vaikuttavat loma-ajat seka yle-pkl:n takaisinsoiton ajoittainen ruuhkau-
tuminen. Seurannassa on ollut kaytéssa 5 + 3 (paihdepotilaat) potilaspaikkaa ja yksittaisia ruuhkahuippuja lukuun
ottamatta potilaspaikat ovat riittdneet hyvin.

Ensihoito

Ensihoidon tehtavia yhteensa 15 932, joista yleisimmat
- tehtdvakoodi 744, yleistilan lasku (3635)
- tehtdvakoodi 745, kaatuminen (2305)
- tehtdvakoodi 704, rintakipu (2001)

Tehtadvamaarat vuorokaudenajoittain:
- klo 0-8:20,34 %

- klo 8-16: 44,05 %
- klo 16-24: 35,61 %
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Ensihoidon tehtévien lahtdviiveet vuorokaudenajoittain (mediaani)

Tehtava klo 0-8 klo 8-16 klo 1624
A 279,62 s (4,6 min) 215,55 s (3.5 min) 220,87 s (3.6 min)
B 410,85 s (6.8 min) 182,46 s (3.0 min) 303,75 s (5.0 min)
C 496,55 s (8.2 min) 409,95 s (6,8 min) 393,5 s (6.5 min)

D 517,9 s (8.6 min) 4435 s (7.3 min) 459,15 s (7.6 min)

Taulukko 25. Ensihoidon lahtéviiveet.

Ensihoidon tavoitettavuusviiveet (aika halytyksesta potilaan luo) ovat maaritetty palvelutasopaatdksessa (taulukko
26). Tilastotietoa ei ole saatavilla Pohjois-Suomen YTA:lta, eikd THL:n tietokannasta.

Pohjois- A/B A/B (o] D
Suomen
YTA
(Kainuun
HVA)
MED (50 %) 90 % 90 % 90 %
Ydintaajama | 6 min 10 min 30 min 120 min
Muu taajama | 8 min 15 min
Haja- 22 min 40 min
asutusalue
Muu alue Ei m&aritella | Ei maaritella | Ei maaritella | Ei maaritella

Taulukko 26. Ensihoidon palvelutasop&étés; tavoitettavuusviiveet tehtévittéin.

MedGroupin Onni Ensihoito aloitti kesdkuussa 2024 yhdella perustason yksikdlla turvaamaan kesan ensihoidon
toimintaa. Syyskuun alusta siirryttiin varsinaiseen monituottajamalliin ja kaikki nelja yksikkda aloittivat toimintansa.
Tehtavia oli yhteensa 1238.

Akuutti kotisairaala

Kayntimaarat 2024
Kajaani | Kuhmo | Sotkamo S-salmi Ristijarvi Hyrynsalmi | Paltamo | Puolanka
5557 2270 859 1367 85 100 240 29

Taulukko 27. Akuutti kotisairaalan kdyntimaaréat.

Tilannekeskus

Keskimaarainen takaisinsoittoaika paivystysapuun 116 117 tulleissa puheluissa oli 50 minuuttia (suomenkielinen
linja), englanninkieliselld linjalla 52 minuuttia.

Turvapuhelintilastointia ei ole toistaiseksi saatavilla palvelun siirryttya syksylla 9S-halytyskeskukseen. Ennen siir-
toa turvapuhelimia oli Kainuun alueella 1200-1300 ja puheluiden maara vuositasolla oli noin 75 000.

Tilannekeskuksen puhelumaarat

Paivystysapu 116 117 116 117 (engl.) Turvapuhelimet Kiireettomat D-tehtavat
44 509 219 tietoa ei saatavilla 3162

Taulukko 28. Tilannekeskuksen puhelumé&érét.
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Pelastustoimen mittarit

Pelastustoiminnan mittarina kaytetaan kiireellisia pelastustehtavia ja mitataan kyetdanké aloittamaan toiminta ris-
kiluokittain niille asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Taulukosta on havaittavissa, ettd Kainuussa tavoitetaan hyvin
riskiruudut. I-riskiruutua on Kajaanissa ja lokakuussa kayttoon otettu uusi paloaseman sijainti ja tilat nopeuttavat
lahtgja, joten tulevaisuudessa |- riskialueen mediaania tulee parantumaan.

Ensimmaisend kohteessa olleen yksikon toimintaval- e . L

. . Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika
miusaika
. . : Ajan medi- . . Ajan medi-
-9, _0,

Riskiruutu Tayttymis-% aani Tayttymis-% aani
I 50 6:00 93 7:06
Il 86 7:08 71 10:32
11 96 8:55 69 20:04
v 100 18:47 77 22:21

Taulukko 29. Pelastuslaitoksen Kiireellisten tehtévien toimintavalmiusajat.

Riskienhallinta ja turvallisuus

Turvallisuusviestintaan kaytettiin tydaikaa 1056,10 h. Tilaisuuksia jarjestettiin 234 kertaa ja niissa tavoitettiin 13
178 hl63, joka on puolestaan Kainuun vakiluvusta 19 %. Palvelutasopaatdksen tavoitteena oli 15 %, joten turvalli-
suusviestinnassa ylitettiin asetettu tavoite.

Turvallisuusviestintda on tehty suunnitelman mukaisesti, alueellisesti kattavasti ja palvelutasopaatoksessa ase-
tettu tavoiteprosentti asukaspohjaan nahden on saavutettu.

Sosiaalisen median kanavien kayttajat reagoineet pelastuslaitoksen julkaisuihin Facebookiin 30 000 kertaa, In-
stagramiin 17 600 seka X:aan 624 kertaa.

Sosiaalisen median kanaviin on julkaistu viestintdsuunnitelman mukaisesti, asetetut tavoitteet huomioiden laadu-
kas kokonaisuus. Kanaviin reagoineiden maara, kattavuus ja laatu ovat saavuttaneet tavoitetason.

Onnettomuuksien ehkéisy

Ennalta suunniteltu valvonta Lukumaara | Toteutuminen
Valvonta 529 100 %

Suunnittelematon valvonta

palg:;);i;ae;tjskiirpééréiset seka jalki ja yleisotilaisuuksien 253 100 %
Asiakirjavalvonta 249 100 %
Lausunnot 51 100 %
Kemikaalipdatokset ja tarkastukset 14 100 %
Paloturvallisuuden itsearviointi, palautusprosentti 2453 73 %
Itsearvioinnin tarkastukset (tv) 262 100 %
Paloriski-ilmoitukset, kasitelty 25 100 %

Taulukko 30. Pelastuslaitoksen onnettomuuksien ehkéisyn suoritteet

Onnettomuuksien ehkaisyn palvelutasopaatdksen mukaiset tavoitteet on saavutettu ja lisdksi valvonnassa tullaan
saavuttamaan 100 % toisena vuotena perakkain.

Riskienhallinnan ja turvallisuuden palveluyksikdlle siirtyneen hyvinvointialueen organisaatioturvallisuuden kokonai-
suuden osalta erilaiset koulutustapahtumat, turvallisuuspoikkeamiin reagointi ja analyysiin perustuva kehitysty6 on
tyollistanyt yksikkda merkittavasti. Seurannan perusteella organisaation turvallisuus on parantunut tunnuslukujen
perusteella seurantajakson 4—10 / 2024 aikana.
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Muuttuneen kansainvalisen ja kansallisen turvallisuustilanteen seurauksena, valmiuden ja varautumisen kokonai-
suutta on kehitetty koko organisaation osalta. Huomio on kiinnittynyt lisdantyneisiin hairidihin ja toimintaan koh-
dentuneisiin selittamattémiin ulkopuolisiin [3hestymisiin. Organisaatio on saanut hallittua mahdolliset vakavan hai-
ridtilanteen muodostumiset ja merkittavia palvelutuotantoon liittyvia heikennyksia ei ole seurantajaksolla muodos-
tunut.

Tydhyvinvointi

Toimialueen ty6eldman laatua mittaava QWL-indeksi oli 53,47. Indeksi on edellisestad kyselysta laskenut (56,4
vuonna 2023). Akuuttihoidon vastausprosentti QWL-kyselyyn oli alhainen (30 %) teho- ja valvontayksikkda lukuun
ottamatta.

Akuuttihoidon tarkeimmat kehitettavat asiat tulosten mukaan ovat johtamisen oikeudenmukaisuus (3,02), tydpai-
kan ongelmiin puututaan nopeasti (2,85), hyddynnamme innovatiivisuutta tyon kehittamisessa (3,09), tavoit-
teemme ovat innostavia ja realistisia (3,06).

3.4.5.4 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

Hyvinvointialueen organisaatiorakenteen tarkastelu toteutetaan kevaan 2025 aikana. Taman yhteydessa mahdolli-
sesti esitetddn muutoksia toimialuejakoon ja johtamisjarjestelmaan. Todennakdista on, etta tulee olemaan vaiku-
tuksia myds akuuttihoidon ja pelastuksen toimialueelle.

Talouden osalta riski henkiléstdkulujen ylittymisesta voi realisoitua. Ensihoidon oma henkiléstémaara on monituot-
tajamallista huolimatta pysynyt ennallaan, jolloin tavoitellut saastét eivat kokonaisuudessaan tule toteutumaan.
Myos paivystyksen perusterveydenhuollon Iaakaritydn kilpailutus voi vaikuttaa ostopalvelukuluihin ennakoitua
enemman.

Paivystyksen laakaritilannetta on toistaiseksi hyva ja yhteisty6ta puolikiireellisten vastaanottoaikojen osalta yleis-
|aaketieteen poliklinikan ladkareiden kanssa jatketaan.

Akuutti kotisairaalan toiminnan laajentaminen Sotkamoon on todettu nykyisten kadyntimaarien perusteella tarpeel-
liseksi. Pilottitoiminta kaynnistyy kevaalla 2025.

Teho- ja valvontaosaston kokonaiskuormituksen jaadessa n. 60 % tasolle, yksikdssa on suunniteltu pilottia toimin-
nan kehittamiseksi liittyen potilaspaikkojen ja henkilostéresurssin kayttdon. Tassa paikkamaara on supistettu
12:sta 10 paikkaan ja kolme henkildstbvakanssia on jatetty avoimeksi. Myds herdédmdpotilaiden hoidon yhteisty6ta
leikkaussalin kanssa jatketaan edelleen.

Henkiléstdn veto- ja pitovoiman ja tydhyvinvoinnin kehittdminen edellyttda toimia akuuttihoidon palvelualueella.
Talla hetkelld henkildstéresurssit ovat riittdvat, mutta vaihtuvuutta henkildéstdssa on paljon.

Pelastuslaitoksen riskiarvioon tehdaan muutoksia, joka aiheuttaa Kainuussa rahoituksen perusteena olevien ris-
kiruutujen vahentymista. Talldin riittdvien palveluiden yllapitamiseksi joudutaan hyvinvointialueen muusta rahoi-
tuksesta kattamaan pelastustoimen taloutta.

Ikaantyva Kainuun vaest6 aiheuttaa palvelujen kysynnan kasvua, joka yhdessa henkildston saatavuusongelmien
kanssa vaikuttaa kykyyn vastata onnettomuuksiin ja tulipaloihin maaritellyssa ajassa. Samanaikaisesti kiristyneet
pelastustoimen tehtavien kelpoisuusehdot vahentavat sopimuspalokuntalaisten maaraa vaikeuttaen kokonaisuu-
den hallintaa.

Kainuun pelastustoimen resurssit ovat pienet, joka lisaa riskia alueiden yhdistdmiseen tai rinnakkaisen toimialan
siirtdmiseen valtiolle. Aluehallintoviraston mahdolliset pakkokeinot, henkildéstdn saatavuus, kiinteistdjen vuokra-
kulut, rahoitusosuuden lasku seka hyvinvointialueilta vaadittavat saastét uhkaavat kykya tuottaa palveluja.

Sopimuspalokuntatoiminnan elvyttdminen parantaa tulevaisuudessa tydvoiman saatavuutta seka resursseja suu-
rissa ja pitkakestoisissa tehtavissa kaytettaviin henkildstd resursseihin. Poikkeusoloissa pelastustoimen resurs-
seja kaytetdan vaestonsuojelutehtaviin, jonka vuoksi myds sopimuspalokuntatoimintaa tulee panostaa myds tule-
vaisuudessa.

Merkittavina riskeina tydvoiman saatavuuteen rahoitusvajeen lisaksi tulevaisuudessa ovat vaesténsuojelutarpeen
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lisddntyminen erityisesti sotilaallisissa toimenpiteissa seka niihin varautuminen. Myds hallitsemattoman maahan-
tulon riskit synnyttavat palvelutarpeita, joihin on kyettdva vastaamaan. limastonmuutos lisdd myds riskeja suurille
maasto- ja metsapaloille, joihin tulee palveluissa kyetd vastaamaan.

3.4.6 Sosiaali- ja perhepalvelut

Sosiaali- ja perhepalvelut tukevat kainuulaisia eri elamanvaiheissa ja tilanteissa, esimerkiksi lasten kasvuun ja
vanhemmuuteen, arjen hallintaan seka omaishoitoon ja vammaisten henkildiden palveluihin liittyvissa kysymyk-
sissa. Palvelut on tarkoitettu kaikille ikaryhmille.

Toimintaa ohjaavat seuraavat tavoitteet ja linjaukset:

vahvistetaan ja kehitetdan ennalta ehkaisevia varhaisen tuen palveluja
turvataan, etta asiakkaat saavat tukea ongelmiinsa oikea aikaisesti lainsaadanndn edellyttamalla tavalla,
asukkaiden omatoimisuutta tukien

o tuotetaan palvelut kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti

3.4.6.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Toimialueen toiminta vuonna 2024 on toteutunut Idhes asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Toimintojen yhden-
mukaistamista seka jarjestdmissuunnitelman toimeenpanoa on jatkettu. Erityisesti on keskitytty ns. raskaampien
palvelujen tarpeen vahentamiseen kehittdmalld ennaltaehkaisevien palveluja ja varhaisen tuen toimintamalleja
yhteistydssa muiden toimintojen kanssa.

Talouden positiivinen tulos on monen tekijan summa. Merkittdvaa edelld mainittujen liséksi ollut omien palveluyk-
sikdiden laajempi kayttd siten, etta asiakkaita ei ole ohjautunut raskaampiin palveluihin. Asiakassijoituksia on
myos voitu purkaa. Lisdksi palvelurakennetta on kevennetty ottamalla kayttoon digipalveluita.

Kustannusten kasvun hallitsemiseksi on rakennettu seurantamalli lasten sijaishuollon sekd vammaisten lasten
asumispalvelujen kaytolle. Talla seurataan paatdksia ja toimien kustannuksia, jotta kustannuskehitys saadaan
taitettua. Lisdksi vastuumatriisin ja palvelukartan avulla selkeytetaan eri toimijoiden vastuita ja varmistetaan asi-
akkaiden tarkoituksenmukainen ohjautuminen palveluihin.

Toimialueella valmistauduttiin useisiin lainsaadantouudistuksiin, kuten lastensuojelun, kotoutumislain, TE24-ty6-
voimapalvelujen ja vammaispalvelulain uudistuksiin. Uuden asiakastietojarjestelman kayttédénottoon valmistautu-
minen alkoi syksyn kuluessa.

Jarjestamissuunnitelman kehitysohjelman mukaisesti on tarkasteltu tilojen kayttéa. Toimitilojen muutosten osalta
syntyi saastoa vuokrakuluihin seka yksikdiden toimintakuluihin. Toimitilojen tarkasteluja jatketaan vuoden 2025
aikana.

LAPE vertaiskehittdmisen palvelu (NHG) paattyi vuoden 2024 lopussa, koska mukana olleet hyvinvointialueet
irtisanoutuivat vertaiskehittdmisen palvelusta. Sosiaalihuoltolain mukainen paivakeskustoiminta ei jarjestynyt
omana toimintana.

Sosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen palvelualue

Sosiaality6- ja sosiaaliohjaus -palvelualue sisaltda aikuisten sosiaalityon, lapsiperheiden sosiaalityén ja vam-
maisten sosiaalitydn palveluyksikot. Palvelualueelle on keskitetty sosiaalitydon viranomaistyd.

Vuoden 2024 alusta lastensuojelussa lapsen asioista vastaavalla tyontekijalla voi olla enintdan 30 asiakasta. Jal-
kihuolto-oikeuden ikaraja puolestaan laski 23 vuoteen 1.1.2024 alkaen. Lakimuutos vaikutti merkittavasti vahen-
tamalla jalkihuollon asiakasmaaria.

Tyédllisyyspalveluiden muutokseen liittyen selvitettiin hyvinvointialueen ja kuntien tydllisyyden hoidon yhdyspinnat.
My®ds laki kotoutumista edistavista palveluista muuttui 2025 vuoden alusta. Silld on merkittdvia muutoksia palve-
luihin ja valtion rahoitukseen.

Hengityshalvauspotilaan hoidon palvelu siirtyy vammaispalveluna mydnnettavaksi palveluksi. Muutosta on val-
misteltu yhteistydssa terveydenhuollon kanssa.
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Palvelualueen rakenteiden uudistuksella pyritddn parantamaan asiakasprosessien sujuvuutta seka selkiinnytta-
maan sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen ensisijaisuutta palvelutarpeen arvioinneissa seka palvelujen jarjes-
tdmisessd. Samassa yhteydessa kartoitetaan kokonaisuudessaan palvelualueen henkilstotarve.

Lapsiperheiden sosiaalitydssa on kaksi sosiaalitydntekijan virkaa jatetty toistaiseksi tayttdmatta lastensuojelun
asiakasmaaran laskun vuoksi.

Rakenteellista sosiaalitydta kehitettiin, koulutettiin henkildstda seka laadittiin Kainuun toteutussuunnitelmaa.

Sosiaalityontekijoiden saatavuus on hieman parantunut. Sosiaalitydn turvaamisen suunnitelmaan sisaltyva palk-
kauksen tarkastelu saatiin kevaalla paatdkseen. Liséksi valmisteltiin hallinnollinen ohje sosiaalitydn opintojen tu-
kemiseksi, joka osaltaan tukee merkittavasti palvelualueen sosiaalitydntekijdéiden saatavuutta. Kahden sosiaali-
tyéntekijan virat on muutettu sosiaaliohjaajan viroiksi tehtdvankuvaa muuttamalla.

Palvelutarpeen arvioinnit, palvelupaatokset ja asiakassuunnitelmat tehdaan maaraaikoja noudattaen. Ensisijai-
sesti- asiakkaita tuetaan kotiin annettavilla palveluilla. Mielenterveys- ja riippuvuuksien hoidon palvelualueen
asumispalvelu- ja asiakasmaksupaéatokset siirtyivat vuoden 2024 alussa aikuisten sosiaalitydhon.

Perusopetuksen paattaneille vammaisille nuorille, jotka eivat ole pddsseet ammatilliseen koulutukseen on jarjes-
tetty paivatoimintaa korvaavaa palvelua.

Kainuun kuljetuspalvelun toiminnan siirtyminen Tervia Logistiikka Oy:lle ei ole aiheuttanut muutoksia palveluun.
Vammaisten koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen siirtyi kunnilta hyvinvointialueelle 8/2024 al-
kaen.

Kuntien ja hyvinvointialueen sopeuttamistoimet ovat vahentaneet matalan kynnyksen sosiaalista kuntoutusta, kun-
touttavan ty6toimintaa seka lopettaneet yli 65-vuotiaiden ennaltaechkaisevan omaishoidon tukimuodon.

Ikdihmisten perhehoitoa on vahvistettu valmennuksella. Puolangalla on aloittanut syksylla uusi perhehoitokoti Har-
maja.

Ikdihmisten omaishoidon tuessa selkeytettiin tydnjakoa mm. asiakasohjauksen ja kotihoidon kanssa. Haasteena
on edelleen ollut lyhytaikaishoitopaikkojen saatavuus erityisesti Kajaanissa.

Ankkuritoiminnalla Kuhmossa, Paltamossa ja Suomussalmella tuetaan lasten ja nuorten hyvinvointia ja estetaan
ennalta rikollisuutta. Toiminnalla pyritdan myds estamaan vakivaltaiseen ekstremismiin radikalisoitumista.

Aikuisten sosiaality6 valittdd Ruokaviraston aineellisen avun 40 euron arvoisia maksukortteja tukea tarvitseville.
Lisaksi on saatu rahoitusta Evasta poytdan -hankkeeseen, jolla mahdollistettiin Kajaanin tydévoimayhdistys ry:n
havikkiruuan jakelu.

Palvelualue osallistuu myds paihdeongelmaisille tarkoitettuun kuntouttava “Darraton aamu” ja “Naiset vahvistumi-
sen aarelld” toimintaan seka yhteisydssa Ita-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kanssa 12—17-vuotiaiden
lasten vanhemmille suunnattujen lastensuojelun palvelujen kehittamiseen. Kumppanuussopimukset yhteistydsto
on laadittu Kajaanin tydvoimayhdistys ry:n kanssa seka paivakeskus ry:n kanssa.

Asumisen ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelualue
Asumisen ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelualue koostuu asumisen ja paivanaikaisten toimintojen toimintayksi-
koista.

Asumisen palveluyksikkddn kuuluvat hyvinvointialueen oman palvelutuotannon kehitysvammaisten asumis- ja
tukipalvelut seka Salmijarven lastenkoti, turvakoti ja sosiaalipaivystys. Paivaaikaisen ja kuntouttavan toiminnan
palveluyksikkd muodostuu paiva- ja tyétoiminnan toimintakeskuksista sekd kuntouttavasta tyétoiminnasta ja sosi-
aalisesta kuntoutuksesta.

Palvelualueen henkildstéresurssien painopiste on ollut palvelurakenteen keventamistavoitteen mukaisesti kotiin

tuotettavassa vammaisten henkildiden asumisen ohjauksessa seka tukiasumisessa. Sosiaalisen kuntoutuksen
kehittdminen edellyttda hallinnollista tarkastelua toimialueella vuonna 2025.
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Palvelurakenteen keventdmiseen tdhtddvana toimenpiteena on toukokuussa 2024 kaynnistetty asumispalve-
luiden kuvapuhelinpalvelun pilotointi. Kokeilua on haastanut tekniset ongelmat ja palvelun muotoilu asiakasryh-
malle sopivaksi. Toimintaa on tavoitteena laajentaa vuonna 2025.

Vammaisten palveluissa tehtiin muutoksia, kun Sotkamon toimintakeskus muutti kuntakeskustaan. Lisaksi on
valmisteltu ryhmakoti Puolukan toiminnan paattamista vuoden 2025 alusta, jota edeltavasti on otettu kayttéon
kaksi uutta tukiasuntoa seka valmisteltu sotekeskukseen tulevia tukiasuntoja. Muutoksilla laajennettiin myos
vammaisten henkildiden kotona asumista tuen ja ohjauksen toteutumista viikonloppuihin ja iltoihin. Tilatarvetta on
tarkasteltu myds muiden kuntien palveluiden osalta.

Vammaisten henkildéiden asumisessa on priorisoitu omaa palvelutuotantoa, jonka kayttdéaste on ollut hyva. Palve-
luasumisen tuottamista haastaa vaikeita kdytdsoireita omaavien asiakkaiden asumisen jarjestaminen. Kehitys-
vammaosaston ei-paivystykselliset valmiudet sekd loma-aikojen sulut lisdavat painetta paivystys- seka palvelui-
den tarpeeseen.

Lastenkoti SalmiLassa toteutui vuonna 2024 yhteensa 3590 asumispaivaa. Lastenkodin henkildstérakenne saa-
tiin Aluehallintoviraston valvonnan edellyttdmien henkildston kelpoisuusehtojen mukaiseksi. Muutos edellytti
myds yt-menettelyn toteuttamista 1&&kitysturvallisuuden varmistamiseksi.

Turvakotipalvelua kaytti vuoden aikana 40 henkil6d, asumisvuorokausia toteutui 963. Sosiaalipdivystyksessa
vastaanotettiin 3380 yhteydenottoa vuoden aikana. Akuuttipalveluiden tilannekeskuksen toiminta on taittanut so-
siaalipaivystykseen tulevien puheluiden maaran kasvua.

SalmilLan toiminnallista kokonaisuutta on haastanut tilojen toimimattomuus ja epatarkoituksenmukaisuus, joka
haittaa myds toiminnan kehittamista. Toimintavuonna on kaynnistetty uuden lastenkodin rakennussuunnittelu.
Sosiaalipaivystyksen sijaintia ja tehtavaa organisaatiossa kehittava tyéryhma perustettiin.

Asumispalveluissa toiminnan uudistaminen keskittyi digipalveluihin ja kotiin tarjottavien palveluiden vahvistami-
seen. Palvelualueella on toteutettu henkildéstdmitoituslaskelmat seka palveluiden kustannuslaskelmat, jotka paivi-
tetdan vuonna 2025 ja ohjataan resurssien kayttda kotiin tarjottaviin palveluihin.

Ateriapalvelutuottajien vaihtuminen alkuvuodesta on kuormittanut palvelualueen yksikoéitd, mutta alkuhaasteiden
jalkeen toiminta on vakiintunut.

Henkildstotilanne on ollut kohtuullinen, joskin sosiaalihuollon ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden tydnte-
kijoiden saatavuus on vaihdellut. Esihenkiloty6ta on tuettu Iahijohtamisen ohella myds osittaisella etatydmahdolli-
suudella. Yhteistyd tydsuojelun kanssa on kehittynyt ennaltaehkaisevaan suuntaan. Oman toiminnan valvonta-
kaynnit seka laakehoidon seka toiminnan auditointitarkastelut on toteutettu.

Paivakeskustoiminnan valmistelu omana palvelutuotantona ei ole toteutunut, koska sopivaa tilaa ei ole 10ytynyt
eika rekrytointi tuottanut tulosta.

Vammaisten paiva- ja tyétoiminta seka kuntouttava tyétoiminta ovat Kajaanissa ruuhkaisempia kuin muissa kun-
nissa. Henkildstoresurssia ohjataan toimintoihin tAman mukaisesti.

Kuntouttavassa tyétoiminnassa on vuoden aikana toteutunut 14 385 toimintapaivaa (1855 henkil6a), joissa on
mukana myods sosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen palvelualueen kuntouttava tytoiminta).

Perheiden tuki- ja ostopalvelut palvelualue

Palvelualueella jarjestetdan lapsiperheiden kotipalvelua, perhety6td, henkilokohtaisen avun lakisdateista palvelu-
neuvontaa ja oman toiminnan henkilékohtaista apua. Toimintaan kuuluvat myds perheneuvolat, koulu- ja nuori-
sopsykologit seka kunnissa toimivat koulukuraattorit.

Lisaksi alueella on perheoikeudelliset palvelut seka osto- ja tukipalvelut, josta mm. jarjestetaan toimialueen toi-
mistosihteeripalvelut, valvotaan asumis- ja sijaishuoltopaikkoja ja tehdaan asumisen ostoja. Palvelualue vastaa
myds hankintojen puitesopimuksien ja suorahankintojen sopimusneuvotteluista ja valvoo omien palveluyksikkd-
jen toimintaa.

Uusi sote-valvontalain voimaantulo on lisdnnyt valvontatehtavia. Yksikdssa toteutettiin vuoden aikana 27 ohjaus-
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ja valvontakayntia vammaispalvelulain mukaisiin yksikdihin ja yhdeksan kayntia lastensuojelulaitoksiin. Asiakirja-
valvontaa tehtiin 24 yksikkd0n. Reaktiivisia valvontakaynteja oli 2. Suorahankinnat ja lisdresurssiesitykset on
neuvoteltu yhteistydssa palveluntuottajan ja asiakkaan asioista vastaavan sosiaalityOntekijan kanssa.

Omavalvonnan, ostopalveluiden ja sijaishuollon toimintoja kehitettiin mm. esihenkilétyéta vahvistamalla, tarkaste-
lemalla tyéntekijoiden tydnkuvia ja tehtavasisaltéja naihin vastaavilla nimikemuutoksilla. Kaikki vakanssit on tay-
tetty kelpoisuusehtojen mukaisilla tyontekijéilla.

Suunnitelmallista valvontaa toteutetaan vuosikellon mukaisesti. Mittarointia ja seurantaa on lisatty lastensuojelu-
laitosten ja vammaispalveluiden asumispalveluiden koordinointia seka ohjausta- ja valvontaa ja tukiperhetoimin-
taa koskien.

Valvonnan tydntekijat osallistuivat asiakastietojarjestelman ja Laatuportti -jarjestelman kayttéénoton valmisteluun
ja testaukseen. Perhehoidossa ja tukiperhetoiminnassa otettiin kayttdéon sahkdinen Oima-jarjestelma, jonka
kautta tehdaan toimeksiantosopimukset ja maksetaan korvaukset.

Lastensuojelun tukiperheille jarjestettiin nelja valmennusta (11 valmennettavaa). Tukiperhesopimuksia tehtiin
yhteensd 147. Lastensuojelun sijais- tai adoptiovanhempien valmiuksia tukevaan PRIDE-valmennukseen osallis-
tui 6 perhetta. Tukiperhevalmennusta jarjestettiin aina tarpeen mukaisesti pitkin vuotta, mika lisasi tukiperheiden
maaraa ja vahensi tukiperhejonoa.

Toimistopalveluiden tehtdvamaaria vuonna 2024
- 269 valitystiliasiakasta
- 574 kpl tdydentavan toimeentulotuen paatésta
- n. 230 kpl hoidettavaa itsenaistymisvaratilia.
- 794 asiakkaalle maksettuja kuntouttavan tyétoiminnan matkakorvauksia
- 3520 kpl henkilékohtaisen avun sijaispalkanmaksujarjestelman tallennettua "palkkapussia”.
- 1560 henkildlle maksettuja ikdihmisten ja vammaisten omaishoidon tukea seka perhehoidon palkkioita ja
kulukorvauksia.

Toimistopalveluiden vakanssit ovat tdynna, mutta vajaata ty6aikaa tekevien tehtavat on jaettu toimistotiimin kes-
ken.

Kasvatus- ja perheneuvonta on lakisdateinen sosiaalihuoltolain mukainen palvelu, jota perheneuvola tarjoaa
kaikkiin Kainuun kuntiin seka lahi- etta etapalveluna. Perheneuvolan rekrytoinnit ovat onnistuneet hyvin: kaikki
sosiaalitydntekijan tehtavat on taytetty ja kaksi psykologin vakanssia avoimena.

Perheoikeudellisten palvelujen tarkoituksena on turvata lapsen oikeus isyyteen, elatukseen, huoltoon ja vanhem-
piensa tapaamiseen. Perheoikeudelliset palvelut sisaltad myds adoptioneuvonnan. Perheoikeudellisissa palve-
luissa kaikissa vakansseissa on viranhaltija. Perheoikeudellista palvelua jarjestetdan kaikkiin Kainuun kuntiin.
Palveluviive on ollut 1-2 kk.

Esihenkil6tydn osalta perheneuvolan ja perheoikeudellisten palvelujen sekd opiskeluhuollon psykologi- ja kuraat-
toripalveluyksikon paallikdn tehtavat on yhdistetty 1.8.2024 alkaen.

Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut jarjestetaan kaikkiin Kainuun kouluihin ja oppilaitoksiin. Lain mu-
kaan yhdella psykologilla voi olla enintdan 780 ja yhdella kuraattorilla enintdan 670 oppilasta tai opiskelijaa. Ku-
raattorivakanssit ovat olleet kaikki taynna. Psykologien 14 vakanssista 5 vakanssia oli tayttamatta, joten toiminta
on turvattu osin ostopalveluna. Kilpailutuksen my6ta uuden puitesopimuksen mukaiset palvelut on hankittu aiem-
paa edullisemmin.

Kotona asumista tukevissa palveluissa jarjestetdan sosiaalihuoltolain mukaista perhety6ta ja lapsiperheiden koti-
palvelua seka vammaispalvelulain mukaista henkildkohtaista apua. Palveluyksikdn henkiléstdtilanne on hyva ja
tehtaviin riittda hakijoita. Palveluiden kehittdmisessa huomioidaan varhaisen tuen vahvistaminen, joilla pyritdan
raskaampien palveluiden ennaltaehkaisyyn. Yksikk6on on myds palkattu hankerahalla tydntekijoita.

Perhetydssa tydskentely on tavoitteellista, suunnitelmallista seka maaraaikaista. Tydskentelya perhetytssa on
pyritty tehostamaan tarjoamalla asiakkaille enemman kaynteja viikossa ja tydparitydta on lisatty hyddyntaen tydn-
tekijéiden erityisosaamista. Moniammatillista tydparityéta ja hanketydntekijan erityisosaamista on hyddynnetty
perheissa, joissa perheenjasenilld on mielenterveyshaasteita. Hankkeen aikana on tiivistetty yhteisty6ta mielen-
terveyspalveluiden kanssa.
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Lapsiperheiden kotipalvelu on ennaltaehkaisevaa varhaisen tuen palvelua, jonka tavoitteena on vanhemmuuden
seka arjessa selviytymisen tukeminen. Kotipalvelua voidaan jarjestaa perheen tarpeen mukaan tilapaisena tai
saanndllisesti annettuna palveluna. Lapsiperheiden kotipalvelussa kayttéon otetun kuntouttavan tydotteen myéta
ammatillisuus ja kotipalvelutydn arvostaminen on noussut.

Kotipalvelun uudet mydntamiskriteerit vuoden 2024 alussa. Palveluyksikdn nakyvyytta internetissa ja sosiaali-
sessa mediassa on lisatty. Perhetydn asiakasmaara vuonna 2024 oli yhteensa 239 perhetta. Lapsiperheiden
kotipalvelun asiakasmaara on vuodelta 2024 yhteensa 94 perhetta. Asiakkaat ovat saaneet tarpeenmukaiset pal-
velut viiveetta.

3.4.6.2 Sosiaali- ja perhepalvelut toimialueen kayttétalousosa

Jarjestamissuunnitelman mukaisten toimenpiteiden vuoksi talouden kayttésuunnitelma 2024 on toteutunut huo-
mattavasti suunniteltua pienemmilla kustannuksilla. Toimialueen toteuma (58,3 milj. €) oli 7,9 milj.€ talousarviota
pienempi. Vuoden 2023 tilinpaatdkseen vuoden 2024 toteuma on n. 900 000 € pienempi.

Positiiviseen tulokseen vaikuttavat monet tekijat, kuten varhaisen tuen ja ennaltaehkaisevien palvelujen kehitta-
minen ja kayttddnottaminen, palveluiden tehostuminen henkildstén paremman saatavuuden myoéta seka palvelu-
rakenteen keventaminen. Palvelualueilla on noudatettu maaratietoista taloudenhallintaa ja kehitetty menetelmia
palvelukokonaisuuksien seurantaan.

Toimintatuottojen toteutuma oli 101,6 %. Naissa suurimmat poikkeamat olivat kotoutumislain mukaisissa kor-
vauksissa.

Henkildstokulujen toteumaan (92,5 %) vaikutti alentavasti sosiaalityontekijdiden ja psykologien avoimet vakans-
sit. Vakansseja on jatetty myds tayttamatta osana saastdtoimenpiteita.

Palvelujen ostot toteutuivat 4,1 milj.€ pienempina (87,8 %). Asiakaspalvelujen ostot ylittyivat padosin psykolo-
gipalvelujen ostoissa, mutta lastensuojelun sijaishuollon ja laitoshoidon sekd vammaisten ja kehitysvammaisten
asumisen ostoissa saastoa kertyi n. 3,5 milj. €. Tahan on vaikuttanut erityisesti lastensuojelun huostaanottojen
purkaminen ja Salmilan lastenkodin laajempi kaytt6 ja ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen.

Toimialueella tehtiin vain valttdmattémat hankinnat. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroissa sdast6a kertyi 148 0 000
€ (78,5 %) talousarvioon verrattuna.

Avustuksia myoénnettiin 1,3 milj.€ (85,1 %) talousarviota vahemman. Suurin poikkeama on henkildkohtaisen avun
(tydnantajamalli) toteumassa.

Talousarviossa 2024 toimialuekohtainen taulukko on esitetty ainoastaan toimintakatteeseen saakka, joka on si-
tova valtuustoon nahden toimialueittain. Valtion rahoitus, rahoituserat, vuosikate, poistot ja tilikauden alijagama on
esitetty ainoastaan hyvinvointialuetasolla.
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sz | Ao | T s | o | g | P | et |y
*1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR *1000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 114 81 0 81 155 74 91,7 35,8
MAKSUTUOTOT 3315 3598 0 3598 3331 -267 -7,4 0,5
TUET JA AVUSTUKSET 735 438 0 438 920 483 110,4 25,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 1163 1378 0 1378 1178 -201 -14,6 1,3
TOIMINTATUOTOT 5 327 5 495 0 5 495 5584 89 1,6 4,8
HENKILOSTOKULUT -24 371 -27 035 0 -27 035 -25 020 -2015 -7,5 2,7
PALVELUJEN OSTOT -27 962 -33954 -127 -34 081 -29 934 -4 148 -12,2 7,0
AINEET, TARV. JA TAVARAT -635 -689 0 -689 -541 -148 -21,5 -14,8
AVUSTUKSET -7 796 -9 040 0 -9 040 -7 696 -1344 -14,9 -1,3
MUUT TOIMINTAKULUT -3726 -813 0 -813 -663 -150 -18,4 -82,2
TOIMINTAKULUT -64 490 -71 531 -127 -71 658 -63 854 -7 804 -10,9 -1,0
TOIMINTAKATE -59 163 -66 037 -127 -66 164 -58 270 -7 893 -11,9 -1,5
VALTIONOSUUDET 63 777 0 0 0 0 0 0,0 -100,0
RAH.TUOTOT JA -KULUT -2 0 0 0 0 0 0,0 100,1
VUOSIKATE 4612 -66 037 -127 -66 164 -58 270 -7 893 -11,9 -1363,6
POISTOT JA ARVONALENT. -102 -19 0 -19 -3 -17 -86,8 -97,5
TILIKAUDEN ALUAAMA 4509 -66 056 -127 -66 183 -58 273 7 910 12,0 1392,3

Taulukko 31. Sosiaali- ja perhepalveluiden kédyttétalouden toteutuma 1.1.-31.12.2024.

3.4.6.3 Mittarit

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) seuraa lastensuojelun henkildstomitoitusta (mitoitus 30 asiakasta/tyonte-

kija):

9.4.2024 yhdella sosiaalitydntekijalla enemman kuin 30 asiakasta. Johtavilla sosiaalitydntekijoilla tarkaste-
luhetkella yhteensa 42 asiakasta.

1.7.2024 kaikilla sosiaalityontekijoilla asiakasmitoitus lain mukainen, johtavilla sosiaalityontekijoilla oli yh-
teensa 57 asiakasta.

8.10.2024 kaikilla sosiaalitydntekijdilld asiakasmitoitus lain mukainen, johtavilla sosiaalitydntekijéilla yh-
teensa 7 lastensuojelun asiakasta.

Uusien sosiaalitydntekijoiden rekrytoinnin ansiosta johtavat sosiaalitydntekijat ovat voineet keskittya esihenkilotyd-
hon ja ammatillisen sosiaalitydn johtamiseen.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) seuraa lastensuojelun lakisaateisia kasittelyaikoja kahdesti vuodessa.

Ajalla 1.10.2023 - 31.3.2024

Seitseman arkipadivan maaraaika (lastensuojelutarpeen tai erityista tukea tarvitsevan lapsen palvelutar-
peen arvioinnin kasittely, N= 298): 98,9 %.

Kolmen kk:n maardaika (lastensuojelutarpeen tai erityista tukea tarvitsevan lapsen palvelutarpeen arvi-
ointi, N=348): valmistunut maaraajassa 60,9 %, 26,1 % kesken maaraajan puitteissa, 10 % kasittely yli
kolme kuukautta, 2,8 % maaraaika ylitetty ja asian kasittely kesken

Ajalla 1.4.- 30.9.2024

Seitseman arkipdivan maaraaika (lastensuojelutarpeen tai erityista tukea tarvitsevan lapsen palvelutar-
peen arvioinnin kasittely, N= 196): 98,5 %.

Kolmen kk:n maaraaika (lastensuojelutarpeen tai erityista tukea tarvitsevan lapsen palvelutarpeen arvi-
ointi, N=296): valmistunut maaraajassa 65,9 % 22,6 % kesken maaraajan puitteissa, 11,5 % kasittely yli
kolme kuukautta, 0 % maaraaika ylitetty ja asian kasittely kesken
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Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen hakemuksia vuonna 2024 jatettiin yhteensa 2542 kpl, joista 98,94 %
kasiteltiin lakisdateisessa maaraajassa. Maaraajan ylitti 1,06 % hakemuksista.

Hakemusten maara vahentyi edellisvuodesta, vaikka Kelan tuet ovat pienentyneet ja Kelan paatésten harkinnan
kayttd vahentynyt.

THL seuraa valtakunnallisesti toimeentulotuen kasittelyaikoja huhti- ja lokakuussa. Kainuussa hakemuksia oli
- huhtikuussa 2024 yhteensa 222 kpl, joista kasiteltiin maaraajassa 99,1 %.
- lokakuussa 2024 yhteensa 195 kpl, joista maaraajassa 99,49 %.

Mittari Yksikko Tavoite Toteuma 2024
Lakisdateisten maara- | - aikuisten sosiaality® 100 % 99,49 %
aikojen toteutuminen e toimeentulotuki
- lapsiperheiden sosiaalityd
e THL:n mukainen lasten- ks. teksti
suojelun maaraaikaseu-
ranta
Henkiléstomitoitukset - kuraattorit 670 as/tt toteutui
- koulu- ja nuorisopsykologit 780as/tt toteutui
- THL:n asiakasmitoitus sosiaalityén- | 30 as/tt
tekijat (lastensuojelu)
ks. teksti
Hoitopaivat - lasten tilapaishoito 80 % 55 %
- kehitysvammaisten asumispalvelut | 100 % 100 %
QwL* - sosiaalityd ja sosiaaliohjaus 66 % > 55,64
- asumisen ja sosiaalisen kuntoutuk- 60,7
sen palvelut 60,81
- perheiden tuki- ja ostopalvelut 59,50
- _koko toimialue
HaiPro ilmoitusten - sosiaalityd- ja sosiaaliohjaus laskeva, vertailuna edellisen vuoden 59
maara - asumisen ja sosiaalisen kuntoutuk- | Haiprot 546
sen palvelut 2
- perheiden tuki- ja ostopalvelut
Valvonta (maara) Lastensuojelu kerran vuodessa/yksikkd/ 8
Vammaiset sopimustuottajat. 5
Ikaihmiset 2
Vammaisten palvelut 27
Lapsiperheiden palvelut 9
Asiakirjavalvonta 24
Talousarvion toteutu- Toimialue <100% /v 88 %
minen -sosiaality®- ja ohjaus 83,5 %
-asuminen ja sosiaalinen kuntoutus 95,7 %
-perheiden tuki- ja ostopalvelut 88 %

Taulukko 32. Sosiaali- ja perhepalveluiden mittarit

3.4.6.4 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

Toimialueella jatketaan varhaisen tuen- ja ennaltaehkaisevien palvelujen vahvistamista, digipalvelujen kayttdon-
ottamista ja palvelurakenteen keventamista. Palvelujen kehittdmisessa huomioidaan vaestén maara ja ikgja-
kauma seka palvelutarpeet.

Toimialue sisaltaa useita erityislainsaadanndn palveluja, joihin asiakkailla on subjektiivisia oikeuksia. Talldin pal-
velut tulee jarjestaa asiakkaille maararahatilanteesta riippumatta. Palvelutarpeen kasvuun voivat vaikuttaa asuk-
kaiden kasautuvat ongelmat, kuten paihteiden kayttéon tai talouteen, elamanhallintaan ja mielenterveyteen liitty-
vat ongelmat. Taman vuoksi on ensiarvoisen tarkeaa vahvistaa varhaisen tuen ja ennaltaehkaisevia palveluja
niin kunnissa kuin hyvinvointialueellakin.

Toimialueen suurin haaste on tydntekijéiden saatavuus ja henkildstén mitoitusvaatimuksiin vastaaminen. Psyko-
logien ty6panosta joudutaan hankkimaan ostopalveluna.
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Meneilldan on useita lakiuudistuksia, jotka jatkossa asettavat haasteita toiminnalle ja taloudelle. Lastensuojelu-
lain muutoksen mukaan vuodesta 2024 alkaen yhdella lapsen asioista vastaavalla tyontekijalla voi olla vastuul-
laan enintadan 30 lasta.

Uuden vammaispalvelulain (1.1.2025) mukaan vammaisilla henkil6illad on oikeus yleisiin palveluihin, jotka ovat

ensisijaisia erityispalveluihin ndhden. Lain soveltamisalan maarittelyn vuoksi vammaislain asiakkuudet tulevat
kasvamaan, ellei vammaisten henkildiden palveluja voida jarjestaa ensisijaisten lainsdadantdjen perusteella.

Vammaispalvelulakiin sisaltyy uusia palveluja, kuten valmennus, erityinen osallisuuden tuki ja tuettu paatoksen-
teko. Hengityslaitteen varassa elavien henkildiden hoidon jarjestaminen siirtyy asteittain vammaispalveluna to-
teutettavaksi palveluksi. Hyvinvointialueet ovat saaneet yleiskatteellista rahoitusta vammaislain uudistumisen
vuoksi, eikd toimialueen budjetissa ole erikseen huomioitu uuden vammaislain vaikutuksia. Lain vaikutusta talou-
teen tullaan seuraamaan.

Siitymasaannodsten perusteella jo tehtyja paatdksia ei tarvitse muuttaa uuden lainsdadanndén mukaisiksi heti.
Hyvinvointialueen on paivitettava asiakassuunnitelmat ja paatokset vastaamaan uutta lakia kolmen vuoden ai-
kana. Uusiin palveluntarpeisiin ja uuden lain mukaisten palveluiden jarjestamiseen tulee kuitenkin vastata vuo-
den 2025 alusta alkaen.

3.4.7 Ikdihmisten palvelut

Ikaihmisten palvelut -toimialue koordinoi ikdihmisten palvelujen kokonaisuutta. Tehtdvana on osaltaan vastata iak-
kaiden palvelutarpeiden mukaisista lakisaateisista palveluista, sujuvista palvelupoluista seka Kainuun hyvinvointi-
alueen omasta kotihoidon palvelujen ja asumispalvelujen tuotannosta.

Toimintaa ohjaavat seuraavat tavoitteet ja linjaukset:

edistetddn asiakkaan hyvinvointia ja toimintakykya seka sujuvoittaa palvelun saatavuutta,
tuetaan idkkaiden henkildiden asumista turvallisesti omissa kodeissaan,

turvataan palvelutarpeiden mukaiset toimintakykya tukevat palvelut oikea-aikaisesti seka
kehitetaan ikaihmisten palvelurakennetta ja monimuotoisuutta

3.4.7.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Ikdihmisten toimialueella ja idkkaiden palvelukokonaisuudessa on kiinnitetty erityistd huomioita strategisesti valit-
tuihin ja kalleimpiin prosesseihin, mm. palvelurakenteen keventamiseen, henkiléstdon saatavuuteen, tydhyvinvoin-
tiin ja kykyyn seka yksikkdjen kustannusvaikuttavuuteen ja toimitilaratkaisuihin.

Palvelurakenteen keventamista ja kuntakohtaisten erojen kaventamista ohjataan tiedolla johtaen yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa. lakkaiden palveluperusteisiin ei ole tehty merkittdvia muutoksia. Palvelutarpeen arvi-
oinnin osalta on kehitetty mm. palvelupaatdsprosessia, kotihoidon arviointijaksoa seka arviointi- ja kuntoutusyksi-
kon toimintaa.

lkaihmisten kotihoito -palvelualue

Palvelualue vastaa Kainuun hyvinvointialueen omana toimintana tuotetusta kotihoidosta ja kuntouttavasta paiva-
toiminnasta. Kotihoito on sosiaalihuoltolain mukaista palvelua, joilla huolehditaan, ettd henkild suoriutuu jokapai-
vaiseen elamaan kuuluvista toiminnoista kodissaan ja asuinymparistéssaan. Siihen kuuluvat asiakkaan yksil6lli-
sen tarpeen mukainen hoito ja huolenpito, toimintakykya ja vuorovaikutusta edistava toiminta seka henkilén suo-
riutumista tukeva toiminta seka asiakkaan palvelutarpeeseen liittyva kotisairaanhoito.

Keskeisena tavoitteena on ollut madaltaa saannoéllisen kotihoidon peittavyytta. Palvelut alkavat maaraaikaisella
kuntouttavalla arviointijaksolla, jonka aikana tukemaan asiakkaan toimintakykya mahdollisimman omatoimiseksi.
Arviointijaksolla oli yhteensa 459 asiakasta, joista 239 jatkoi sdanndllisen kotihoidon palvelun asiakkaana.

Teknologian kayttéonottoa tehostettiin kohdentamalla yhden henkilén tydépanos teknologiapalveluihin, jonka lisaksi
vakiinnuttamisrahoituksella palkattiin maaraaikainen teknologiakoordinaattori. Tavoitteena on ollut toteuttaa 10 %
saanndllisen kotihoidon kaynneista teknologian avulla. Laitteiden saatavuudessa olleet viiveet kuitenkin hidastivat
tavoitteen saavuttamista, ja vuoden lopussa osuus kaynneista oli 8 %.

Ikdihmisten kuntouttavaa paivatoimintaa kehitettiin laajempia asiakasryhmia palvelevaksi. Myds tassa pyritaan
hyddyntamaan teknologiaa; etdpaivatoiminnan pilotoinnit toteutettiin syksyn aikana Kajaanissa ja Paltamossa.
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Henkildston saatavuutta on pyritty turvaamaan mm. hoivateknologian, oppilaitosyhteistyon ja kv-rekrytoinnin
avulla. Tilanne on edelleen osin haasteellinen, mutta palvelualueella oli ndhtavissd myos merkkeja tilanteen para-
nemisesta. Kotihoidon vertaiskehittdmisen resursointilisdosan kayttd aloitettiin ja sen avulla voitiin paremmin koh-
dentaa kotihoidon henkilostod asiakastarpeiden mukaisesto.

Henkildston kuormituksen vahentamiseksi suunnitellusta kotihoidon laakaripalveluiden lisdamisesta jouduttiin kil-
pailutuksen osalta luopumaan sopeuttamistoimien vuoksi. Kotiin vietavien palveluiden osalta sailyy edelleen vas-
tuulaakarit, joille asioita keskitettiin.

Kotihoidosta vahennettiin yksi palveluyksikkd, jonka my6ta Vuolijoen kotihoito yhdistettiin Kajaanin keskustan koti-
hoidon palveluesihenkilon johdettavaksi. Myos Paltamon kotihoito yhdistettiin Hyrynsalmen ja Ristijarven kotihoito-
jen palveluesihenkildn johdettavaksi. Myés muita henkildstémuutoksia on toteutettu osana toiminnan ja talouden
sopeuttamista.

Kotihoidon tilojen tarvetta arvioitiin ja tilamuutoksia toteutettiin mm. Kajaanissa, Ristijarvella ja Kuhmossa. Kun-
touttavan paivatoiminnan tilavaihtoehtojen selvitys on aloitettu yhteistydéssa asumispalveluiden kanssa.

lkaihmisten asumispalvelut -palvelualue

Palvelualue vastaa Kainuun hyvinvointialueen omana toimintana tuotetusta pitkaaikaisesta ymparivuorokautisesta
asumisesta, lyhytaikaisesta asumisesta (ml. omaishoitajan vapaiden ajaksi jarjestettava iakkaiden hoito) seka arvi-
ointi- ja kuntoutusyksikdn toiminnasta. Ikaihmisten ymparivuorokautinen asumispalvelu on sosiaalihuoltolain mu-
kaista asumista yhteisollistd toimintaa tarjoavassa esteettémassa ja turvallisessa hoitokodissa. Palvelussa asuva
saa yksildllisen tarpeen mukaista hoitoa ja huolenpitoa vuorokauden ajasta riippumatta.

Oman palvelutuotannon ymparivuorokautisia paikkoja on vahennetty suunnitellun mukaisesti. Asumispalvelujen
kaytdssa olevien tilojen osalta luovuttiin Hoitokoti Pihlajasta, Hoitokoti Valskarista, Hoitokoti Jalonkoskesta, Vuoli-
joen Emmakodin toisesta siivesta ja Kuhmon tk-sairaalan tiloista.

Paikkojen vahentaminen ei ole aiheuttanut haasteita palveluketjuissa ja palvelun saatavuus on pysynyt lahes
ennallaan. Lyhytaikaisia asumispaikkoja on palvelutarpeen turvaamiseksi lisatty omiin yksikdihin pitkaaikaispaik-
koihin odottamisen ajaksi. Vuoden 2024 aikana pitkaaikaiseen ymparivuokautiseen palveluasumiseen sijoittui
284 asiakasta.

Sosiaalihuoltolain mukainen laitoshoito paattyi vuoden 2024 syksylla, kun Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikko
muutti Hoitokoti Honkalinnan tiloihin. Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikké toimii sosiaalihuoltolain mukaisena
lyhytaikaisena asumispalveluna, jonne tuotetaan myos asiakkaan tarvitsemat kotikuntoutus- ja kotisairaalapalve-
lut.

Alkuvuodesta toteutunut ateriapalvelujen tuottajan muutos aiheutti yksikéihin muutoksia ja rekrytointitarpeita,
jotka toteutuivat yhteistydssa hallinto- ja tukipalvelujen toimialueen kanssa. Henkildstdmitoitusta tarkasteltiin van-
huspalvelulain vaatimusten mukaan, ymparivuorokautisen asumisen mitoitus toteutui lakisaateisesti.

Esihenkilérakennetta tiivistettiin Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikén ja Hoitokoti Honkalinnan toiminnot yhdis-
tamalla. Myds Suomussalmella esihenkilérakennetta kevennettiin hoitokotien yhdistymisen my6ta. Palvelualueen
osalta osallistuttiin myds hyvinvointialueiden valisen vertaiskehittamisen tyokalun kehittamiseen.

3.4.7.2 Ikdihmisten palveluiden toimialueen kayttotalousosa

Toimialueen talous toteutui suunnitelmallisesti ja mahdollisti talouden tasapainottamistoimenpiteet. Toiminta-
tuotot toteutuivat arvioitua suurempina. Toimintakulujen alittumiseen vaikuttivat erityisesti talouden tasapainotta-
mistoimenpiteiden toteuttaminen seka se, etteivat ne vaikuttaneet negatiivisesti ikdihmisten palvelujen saatavuu-
teen tai palveluketjujen toimintaan. Suurimmat muutokset kohdistuivat asumisyksikéiden muutoksiin.

Henkildstokulut toteutuivat suunniteltua alhaisempana, jota selittda seka talouden tasapainottaminen etta henki-
I6stdn saatavuuden tilanne. Kotihoidon palvelualueelta siirrettiin myds nelja lahihoitajan tehtavaa palkkamaarara-
hoineen akuuttipalveluihin turvapuhelinhalytyksien vastaanottokeskusta varten.

Palvelujen ostot toteutuivat suunniteltua korkeampina, koska asumispalvelujen palvelualueelle lisattiin ateriapal-
velujen ostoista tulleita kustannuksia, joita ei aiemmin varattu talousarvioon.
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Talousarviossa 2024 toimialuekohtainen taulukko on esitetty ainoastaan toimintakatteeseen saakka, joka on si-
tova valtuustoon nahden toimialueittain. Valtion rahoitus, rahoituserat, vuosikate, poistot ja tilikauden alijagama on
esitetty ainoastaan hyvinvointialuetasolla.

oz | Al | T e | e ke | T | el | e |
* 1000 EUR * 1000 EUR * 1000 EUR * 1000 EUR *1000 EUR * 1000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 912 898 0 898 503 -394 -43,9 -44,8
MAKSUTUOTOT 8 154 8 543 0 8 543 8 632 89 1,0 5,9
TUET JA AVUSTUKSET 20 11 0 11 16 5 45,6 -23,3
MUUT TOIMINTATUOTOT 1486 1345 0 1345 1555 211 15,7 4,7
TOIMINTATUOTOT 10 572 10 796 0 10 796 10 706 -90 -0,8 1,3
HENKILOSTOKULUT -44 202 45 871 144 45727 -43698 2028 -4,4 1,1
PALVELUJEN OSTOT -5187 -5908 -596 -6 504 -6 227 -278 -4,3 20,0
g ARV IATAVA 1537 -1794 0 -1794 -1478 -316 17,6 -3,9
MUUT TOIMINTAKULUT -5 796 -1304 0 -1304 -1 092 -212 -16,2 -81,2
TOIMINTAKULUT -56 722 -54 877 -452 -55 329 -52 495 -2 834 -5,1 -7,5
TOIMINTAKATE -46 150 -44 081 -452 -44 533 -41 788 -2744 -6,2 -9,5
VALTIONOSUUDET 44 730 0 0 0 0 0 0,0 -100,0
VUOSIKATE -1420 -44 081 -452 -44 533 -41 788 -2744 -6,2 2 843,9
Ao A ARVOR: -157 -135 0 -135 -118 17 12,4 24,6
T 1576  -44216 452 -44668 -41907 2761 6,2 -25582

Taulukko 33. Ikdihmisten palveluiden kéyttétalouden toteutuma 1.1.-31.12.2024.

3.4.7.3 Mittarit

Ikdihmisten sosiaalipalveluun paasyn 1.1.-30.6.2024 1.7.-31.12.2024

keskimaardinen odotusaika

palvelutarpeen arviointi 1-7 vrk 1-7 vrk

kotihoito 1-7 vrk 1-7 vrk

omaishoidontuki hakemuksen hakemuksen
saapumisesta saapumisesta

ympadrivuorokautinen palveluasuminen 39 vrk 51 vrk

Yli 75-vuotiaiden palvelujen peittavyys Tavoite 31.12.2024 31.12.2023

31.12.2024

Kotona asuvat 92,5% 92,6 %

Saannollinen kotihoito 18,3 % 19%

Yhteisollinen asuminen >0,5% 0,7%

Ymparivuorokautinen asumispalvelu 7,5% 7,3%

Taulukko 34. Ikdihmisten palveluiden mittarit (31.12.2024 tietoja ei ole saatavilla).

3.4.7.4 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

Kainuun vaestdmaaran ennakoidaan vahenevan ja ikdrakenteen ja huoltosuhteen muuttuvan voimakkaasti vuo-
teen lahivuosina. Vuoteen 2030 mennessa 75 vuotta tayttaneiden maara kasvaa noin 3000 henkildlla. Tama
edellyttda toimenpiteitd koko Kainuulta. Jatkossa on entistda vahvemmin yhdessa panostettava ikdantymisen en-
nakointiin, toimintakyvyn yllapitamiseen seka kotona asumisen mahdollistamiseen.

Hyvinvointialue on laatinut yhdessé kuntien ja jarjestdjen kanssa hyvinvointisuunnitelman, johon liittyy suunni-
telma ikdantyneen vaestdn tukemiseksi. Tassa huomioidaan kansallinen ikdohjelma ja laatusuositukset seka ta-
voitteet ja toimenpiteet ikdkyvykkaan Kainuun kehittdmiseksi.



74

Kainuussa idkkaiden palvelujen piirissd on keskimaaraistd enemman yli 75-vuotiaita. Asiakkaat ovat my6s keski-
maaraista raskashoitoisempia. Sdanndllisen kotihoidon palveluja on mydnnetty tuntimaarissa enemman kuin ver-
rokkialueilla. Keskeisimpina kehityskohteina tulee kiinnittdd huomiota palveluohjaukseen, palvelutarpeen arvioin-
tiin, kotihoidon kuntouttavaan arviointijaksoon seka resurssien kohdentamiseen suhteessa asiakkaan tarvitse-
maan palveluun. Palvelupeittdvyyden osalta kuntakohtaisia eroavaisuuksia pyritdan edelleen tasoittamaan teke-
malla tiivista yhteistydta asiakasohjauksen kanssa

Palvelutarvetta ja resursseja tulee ohjata entista paremmin ja tavoitteellisemmin tiedolla johtamisen tydkalujen
avulla. Teknologian kaytdn laajentaminen on edelleen tarkeda omatoimisuuden tukemisessa ja siina, etta jatkos-
sakin pystytdan vastaamaan asiakkaiden palvelutarpeisiin vaestdn ikaantyessa.

Palvelurakenteen keventdmisen kannalta olennaista on yhteistyd palveluprosessissa yli toimialuerajojen. Tassa
erityisesti osaamisen varmistaminen ja yhteistoiminta asiakasohjauksen kanssa on tarkeaa. Merkittavaa on myos
yhteiséllisen asumisen ratkaisujen edistaminen, jotta pystytdan entistd paremmin tukemaan asiakkaan osallisuutta
ja omatoimisuutta.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen alueellisen asiantuntija-arvion (2024) mukaisesti Kainuussa tulee entista vah-
vemmin kannustaa ikdantyvaa vaestda yllapitdmaan toimintakykyaan seka ennakoimaan esimerkiksi asumistaan.
Kainuuseen suositellaan myos etsivad vanhusty6ta ja ikdneuvolatoimintaa, jotka pyritdan jatkossa huomiomaan
palveluvalikoiman monipuolistamisessa.

3.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion laatimisen lahtokohtana oli valtiovarainministerion 10.10.2023 julkaisema rahoituslaskelma, jonka
mukaisena Kainuun yleiskatteellinen rahoitus 374,3 milj. € vuodelle 2024 toteutui (VM/KAQO 27.6.2024).

Muutetun talousarvion toimintakate oli -387,6 milj. €, ja tata vastaava toteutuma oli -372,4milj. €. Talousarviossa
vuosikate oli -14,1 milj. €, ja toteutuma 2,2 mil;. €.

Rahoitustuottoja ja -kuluja kertyi yhteensa 0,3 milj. € (talousarvio —0,8 milj. €). Lainojen korkokulut olivat yhteensa
-3,8 milj. €, joihin kohdentui tuottoja 1,7 milj. € suojaavan koronvaihtosopimuksen kompensaationa. Lainojen kor-
kokulujen kokonaistoteutuma oli siis -2,1 milj. €. Muita rahoituskuluja kertyi -0,2 milj. €. Korkotuottoja kertyi 2,4
milj. € ja muita rahoitustuottoja 0,2 milj. €.

Suunnitelman mukaisten poistojen kertyma oli -12,8 milj. € (talousarvio -13,1 milj. €), joista rakennuspoistojen
osuus oli -6,2 milj. € ja kone- ja kalustopoistojen osuus oli -4,2 milj. €.

. B Muutos

Tilinp&atss 2023 ﬁ!‘:f:r;air;g;:' L2 et ;"Og‘f"k' T:;‘;”Sjaa' I‘ﬁse":‘;‘(‘)tz": Toteutuma 2024 | Poikkeama 2024 P°';§;Zma TP 2024/

TP 2023

*1000 EUR * 1000 EUR *1000 EUR * 1000 EUR * 1000 EUR * 1000 EUR % %

TOIMINTAKATE -371 028 -387 337 -304 -387 640 -372 848 -14 792 -3,8 0,5
VALTIONOSUUDET 366 013 374 345 0 374 345 374 310 -36 -0,0 2,3
RAH.TUOTOT JA -KULUT -1 454 -834 0 -834 329 1163 139,4 122,6
VUOSIKATE -6 468 -13 825 -304 -14 129 1791 -15 920 -112,7 -127,7
R A ARVOR: -12 788 -13 086 0 -13 086 -12 769 -317 2,4 -0,1
T 19255  -26912 304 27215  -10979 16237 59,7 43,0

Taulukko 35. Tuloslaskelmaosan toteutuma 1.1.-31.12.2024.




3.6. Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutu- Poikkea- Poikkea-
talousarvio muutokset m.t{utosten ma ma ma
jalkeen
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -13 825 -304 -14 129 1791 15920 112,7

Tulorahoituksen korjauserat -737 -737 -100,0
Investointien rahavirta

Investointimenot -5740 0 -5740 -4 523 1217 -21,2
Toiminta ja investoinnit, netto -19 565 -304 -19 869 -3469 16 400 82,5
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -8 096 0 -8 096 -8 074 0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutos -1781 -1781 -100,0

Vaihto-omaisuuden muutos -37 -37 -100,0

Pitkaaikaisten saamisten muutos 9 9 100,0

Lyhytaikaisten saamisten muutos 1647 1193 100,0

Korottomien velkojen muutos -4 307 -4 307 -100,0
Vaikutus maksuvalmiuteen -27 661 -304 -27 965 -16 013 11 476 41,1

Taulukko 36. Rahoitusosan toteutumavertailu

3.7 Valtion rahoituksen erittely

Kainuun hyvinvointialue sai vuonna 2024 valtion rahoitusta yhteensa 374,3 milj. €. Tasta sosiaali- ja terveyden-
huollon tehtaviin kohdistui 365,4 milj. € (97,6 %) ja 8,9 milj. € (2,4 %) pelastustoimeen. Talousarviossa ja toteutu-
massa valtionrahoituksen sote- ja pela-osuudet kohdennettiin tuloslaskelman rahoitusosassa omille tuottotileil-

leen.

Valtion rahoitus

Tilinpastos TA muutosten Tilinpéitos Poikkea- Muutos Muutos% Osuus koko-
2 jalkeen P Poikkeama ma TP2024/ TP2024/ naisra-hoituk-
2024 TP2023 TP2023 sesta
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € % %
Pelastustoimen rahoitus 8713 8912 8912 0 0,0 199 2,3 2,4
Sosiaali- ja terveyden-
huollon tehtéavien rahoi- 357301 365434 365 398 -36 -0,0 8097 2,3 97,6
tus
Yhteensa 366 013 374 345 374 310 -36 -0,0 8 296 2,3 100,0

Taulukko 37. Valtion rahoitus
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3.8 Investointien toteutuminen

Vuoden 2024 investointien toteuma oli yhteensa 4,5 milj. €, joten 5,7 milj. €:n investointibudjetti alittui 1,2 milj. €.

Rakennuksiin oli budjetoitu yhteensa 1,5 milj. €, joka alittui 0,6 milj. €. Toteutuneista rakennusinvestoinneista 0,5
milj. € uuden sairaalan toteutusvaiheen osuutta ja sairaalan kehatien muutoksen osuus oli 0,3 milj. €.

Laite- ja kalustohankintoihin oli budjetoitu 2,1 milj. €, joka toteutui 0,2 milj. € alle talousarvion. Tassa sosiaali- ja
terveydenhuollon hankintabudijetti (1,2 milj. €) alittui 0,4 milj. ja pelastuslaitoksen hankinnat (talousarvio 0,9 milj.
€) ylittyivat 0,2 milj. €.

ICT- ja muut aineettomat hyddykeinvestoinnit toteutuivat 0,3 milj. € talousarviota pienemping; toteutuma 1,8 milj. €
ja talousarvio 2,1 milj. €.

Investointeja vastaavat sopimukset, esim. pitkdaikaiset toimitilojen vuokrasopimukset, tulee esittda investointi-
suunnitelmassa, vaikka niita ei kasitella talouden suunnittelussa investointeina:

- Sotkamon sotekeskus 1:n rakentaminen aloitettiin elokuussa 2024 ja tama kohde on valmistumassa syys-
kuussa 2025.

- Kuhmon paloaseman hankesuunnitelma on laadittu ja tdma investointi on sisallytetty vuoden 2024 inves-
tointisuunnitelmaan. Lopullinen investointipaatos ja sitoumus ajoittuu vuoteen 2026. Hanke sisaltaa pelas-
tuksen ja ensihoidon tilat.

- Myds Paltamon paloasema sisaltyy vuoden 2024 investointisuunnitelmaan. Sen hankesuunnitelma, toteu-
tustapa ja suunnittelu ajoittuu vuoteen 2026. Lopullinen investointi-/sitoutumispaatés tehdaan vuonna
2027. Hanke kasittaa pelastuslaitoksen tilat.

- Kuhmon sote-keskuksen hankesuunnitelma on laadittu vuonna 2024. Kohde on kilpailutettu vuonna 2024
vuokrahankkeena, mutta hankinta keskeytettiin. Hankkeen toteutustapa harkitaan uudelleen ja hank-
keesta on aloitettu neuvottelut Kuhmon kaupungin kanssa vuoden 2024 loppupuolella.

- Suomussalmen sote-keskus on odottanut vuoden 2024 ajan Kuhmon hankkeen etenemista ja hankesuun-
nittelu aloitetaan, kun Kuhmon toteutustapa varmistuu lopullisesti ja suunnittelu kdynnistyy.

Talousarvio muu- . . Muutos
" I Alk ta- Toteut Poikk Poikk
Pysyvat vastaavat Tilinp&atos 2023 ) o;sger:/aién;gzj tosten jalkeen o;gzlima mzogima O'ZO‘Zima TP 2024/
2024 TP 2023
%1000 EUR %1000 EUR %1000 EUR *1.000 EUR *1.000 EUR % %
Kainuun hyvinvointialue =L -5740 -5 740 -4 523 -1217 21,2 -1,2
Osakkeet ja osuudet 132
Belamrulasi -805 -1 500 -1 500 -832 -608 -42,2 3,3
Laite- ja kalustohankinnat -1473 -2 140 -2 140 -1938 -183 -8,5 31,6
oL R e el -436 -940 -940 1134 194 20,6 160,2
L‘;L‘a rL o e 2171 -2100 -2100 -1754 -346 -16,5 -19,2

Taulukko 38. Kainuun hyvinvointialueen investoinnit omaan taseeseen.



3.9 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Toimintakate

Hyvinvointialueen hallinto
Jarjestamisen tuki
Tuotannon hallinto- ja tukipalvelut

Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
Akuuttihoidon ja pelastuksen palve-
lut

Sosiaali- ja perhepalvelut

Ikdihmisten palvelut
Sosiaali- ja terveydenhuollon
ulk.palv.

Kainuun hyvinvointialue
Tilikauden alijaama

Investoinnit

Vaikutus maksuvalmiuteen

Tilinpdatos
2023

1000 €
-1667

-21215
-35278
-159 813

-31744

-59163
-46 150

-15997

-371 028
-19 255
-4 580
-55997

Talousavio
2024

1000 €
-1356

-23993
-51813
-154 269

-32818

-66 037
-44 081

-12970

-387 337
-26912
-5740
-27 661

TA muutok-
set 2024

1000 €

-432
2486
-1236

-550

-127
-452

-304
-304

0
-304

TA Muutosten
jalkeen
2024

1000 €
-1349

-24 425
-49 328
-155 505

-33 368

-66 164
-44 533

-12970

-387 640
-27 215
-5740
-27 965

Toteutuma
2024

1000 €
-1746

-22 600
-46 658
-153 663

-32489

-58 270
-41788

-15633

-372 848
-10979
-4523
-16 013

Poikkeama
2024

1000 €
398

-1824
-2 670
-1842

-879

-7 893
-2744

2663

-14 792
-16 236

-1217
-11952

Poikkeama
2024

-29,5
7,5
54
1,2

2,6

11,9
6,2
-20,5
3,8
59,7
21,2
42,7

Taulukko 39.Yhteenveto méaérdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.
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4 Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

78

KAINUUN HYVINVOINTIALUEEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden alijaama

2024

17 080 679,40
27 086 090,74
11 368 352,56

4 661 103,49

60 196 226,19

2023

18 126 854,51
27 296 835,43
10 797 635,58

3572 002,08

59 793 327,60

-177 108 535,44

-36 329 975,59
-4 407 542,37
-158 509 018,41
-27 577 632,43
-8 001 151,65
-21 110 649,07

-433 044 504,96

-174 671 891,81

-35 726 001,33
-7 178 018,58
-153 870 871,69
-30 676 708,32
-8 134 582,09
-20 562 828,50

-430 820 902,32

-372 848 278,77
374 309 708,00

-371 027 574,72
366 013 393,46

2415 837,19 878 087,06

200 217,55 156 254,66

-2 120 482,28 -3 559 634,49
-166 489,76 329 082,70 1071 747,19 -1 453 545,58
1790 511,93 -6 467 726,84

-12 769 370,30

-10 978 858,37
-10 978 858,37

-12 787 651,54

-19 255 378,38
-19 255 378,38

Taulukko 40. Tuloslaskelma.




4.2 Rahoituslaskelma
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

muutokset

KAINUUN HYVINVOINTIALUEEN RAHOITUSLASKELMA

2024 2023
1790 511,93 -6 467 726,84
-736 753,00 1053 758,93 -133 311,00 -6 601 037,84
-4 522 942,99 -4 580 192,01
-3 469 184,06 -11 181 229,85
-8 074 486,80 -8 070 336,40
-1 781 448,22 6 263 646,10
-37 286,93 -108 784,09
1656 109,82 -7 915 269,19
-4 306 808,24 -4 469 433,57 -34 984 989,39 -36 745 396,57
-12 543 920,37 -44 815 732,97

31229 310,23
-47 242 414,66

-16 013 104,43

-16 013 104,43

47 242 414,66

-103 239 377,48

-55 996 962,82

-55 996 962,82

Taulukko 41. Rahoituslaskelma
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4.3 Tase
VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
A PYSYVAT VASTAAVAT 155 048 138,82 163 294 566,13 A OMA PAAOMA -17 319 588,41 -6 340 730,04
| Aineettomat hyddykkeet 2125629,73 3155 185,53 | Peruspadoma 12 914 648,34 12 914 648,34
1. Aineettomat oikeudet 670 575,75 1152 065,28 11l Edellisen alijagama -19 255 378,38 0,00
2. Muut pitkavaikutteiset menot 1454 871,98 2003 120,25 IV Tilikauden alijagama -10 978 858,37 -19 255 378,38
Il Aineelliset hyodykkeet 151 721 929,97 158 938 801,48
1. Maa- ja vesialueet 755 902,56 755 902,56 C PAKOLLISET VARAUKSET 2227 205,00 2963 958,00
2. Rakennukset 139 163 980,03 144 852 960,28 2. Muut pakolliset varaukset 2 227 205,00 2963 958,00
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 3498 785,31 3715775,14
4. Koneet ja kalusto 7 222 430,43 9134 481,03 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 8541 713,41 10 294 803,84
5. Muut aineelliset hyddykkeet 270 007,83 270 007,83 1. Valtion toimeksiannot 6 819 649,25 8599 178,08
6. En.maksut ja kesk.er. hankinnat 810 823,81 209 674,64 2. Lahjoitusrahastojen paaomat 335 256,18 337 429,57
3. Muut toimeksiantojen padomat 1 386 807,98 1358 196,19
11l Sijoitukset 1200 579,12 1200579,12
1. Osakkeet ja osuudet 828 347,50 828 347,50 E VIERAS PAAOMA 218 211 749,48 230593 044,52
4. Muut saamiset 372 231,62 372 231,62 | Pitkdaikainen 142 062 792,65 150 137 279,45
2. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 142 062 792,65 150 137 279,45
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1512 797,12 1484 439,33
2. Lahjoitusrahastojen varat 125 989,14 126 243,14 Il Lyhytaikainen 76 148 956,83 80 455 765,07
3. Muut toimeksiantojen varat 1386 807,98 1358 196,19 2. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 8 074 486,80 8 074 486,80
5. Saadut ennakot 7 010,73 0,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 55100 143,54 72 732 070,86 6. Ostovelat 20 058 024,23 20 675 146,05
| Vaihto-omaisuus 2307 068,41 2269 781,48 7. Muut velat 5122 245,43 5261 666,72
1. Aineet ja tarvikkeet 2307 068,41 2 308 592,96 8. Siirtovelat 42 887 189,64 46 444 465,50
5. Ennakkomaksut 0,00 -38 811,48
VASTATTAVAA YHTEENSA 211 661 079,48 237 511 076,32
Il Saamiset 21563 764,90 23219874,72
Pitkaaikaiset saamiset 13699,71 22 743,99
2. Lainasaamiset 13699,71 22 743,99
Lyhyt aikaiset saamiset 21 550 065,19 23197 130,73
1. Myyntisaamiset 7 580 544,31 6 330 066,97
2. Lainasaamiset 13 304,50 21 519,68
3. Muut saamiset 4528 224,67 5340 413,59
4. Siirtosaamiset 9427 991,71 11 505 130,49

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31229 310,23

211 661 079,48

47 242 414,66

237 511 076,32

Taulukko 42. Tase.




4.4 Konsernilaskelmat

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien ja vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024 2023

1917 782,33 -7 080 248,81

-736 753,00 -133 311,00

-5 062 163,99 -4 987 002,88
411,12

-3 880 723,54 -12 200 562,69

373 450,00 213 400,00

-8 287 886,80 -8 070 336,40

-1 781 448,22 6 263 646,10

-37 286,93 -108 784,09

1702 928,27 -7 972 260,97

-4 465 838,15 -34 860 630,36

-12 496 081,83 -44 534 965,72

-16 376 805,37 -56 735 528,41

31 526 685,15
-47 903 490,52

47 903 490,52
-104 639 018,93

-16 376 805,37 -56 735 528,41
Taulukko 42. Konsernin rahoituslaskelma.
KONSERNIN TULOSLASKELMA
2024 2023

Toimintatuotot 68 543 160,68 67 818 724,46
WValmistus omaan kayttoon 61 521,59 0,00
Toimintakulut -441 320 406,81 -439 457 970,15
Toimintakate -372 715 724,54 -371 639 245,69
WValtion rahoitus 374 309 708,00 366 013 393,46
Rahoitustuotot ja - kulut

Korkotuotot 2416 535,27 878 087,06

Muut rahoitustuotot 201 B&3,78 161 757,01

Korkokulut -2 127 584,97 -3 565 548,76

Muut rahoituskulut -167 015,21 323 798,87 1071 308,11 -1 454 396,58
Vuosikate 1917 782,33 -7 080 248,81
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 889 635,25 -12 968 197,13
Tilikauden alijaama -10 971 852,92 -20 048 445,94

Taulukko 43. Konserni tuloslaskelma.
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkdvaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

E. Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

CVAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

5. Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitkdaikaizet saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhyt aikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Taulukko 44. Konsernitase.

2024

155731 549,30
2963 599,51
B70 757,75
1530409,70
762 432,08

151989 722,11
755 902,56
135 163 980,03
3498 785,31
747417273
27000783
826 873,65

778 227,68
405 996,06
372 231,62

151279712
125989.14
1386 807,98

56 267 018,00
2 307 06841
2 307 06841

0,00

22433 264,44
13699,71
13699,71

22419 564,73

B8 273 518,56

13 304,50
4 660 893,58
9471 848,09

31 526 685,15

2023

163 559 431,64
3583 826,57
1197 589,69
2057 292,05

328 944,83

159 197 377.39
755 902,56

144 852 960,28
371577514

9 393 056,94
270 007,83

209 674,684

778 22768
405 996,06
372 231,62

148443933
125 243,14
1358 198,19

74 347 966,82
2 269 78148
2 308 592,96

-38 811,48

24174 694,79
22 743,99

22 743,99

24 151 950,80
712966735
21 519,68
547453374
11 526 230,03

47 903 490,55

213 511 364,42 239 391 837,79

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Edellisten tilikausien alijagamd
V Tilikauden alijadma

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAACMAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen pddomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

-17 248 009,67

12914 648,34
-19 150 805,09
-10971 852,92

2227 205,00
2227 205,00

854171341
G819 649,25

335 256,18
1386 807,98

219990 455,68
142 398 897,65
142 358 897,65

77 591 558,03
811183180
10 520,94
20619 636,08
5190 684,31
43 658 584,90

213 511 364,42
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2023

-6 276 156,76
12914 648,34
857 640,84
-20 048 445,94

2963 958,00
2963 858,00

10 294 B03.84
8599 178,08
337 42957
1358 196,19

232 409 232,71
150 350 679,45
150 350 67945

B2 058 553,26
8074 486,80
3 296,97

21 271 043,33
5 327 44487
47 382 281,49

239 391 837,79
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5 Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot:

1. Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investoin-
timenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa pysyvien vastaavien liitetiedot.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakdiseen luo-
vutushintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastotavaroiden viimeisen keskihinnan mukaiseen hankinta-arvoon.

Rahoitusomaisuuden saamiset on merkitty taseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

2. Tuloslaskelma ja tase ovat Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston ohjeiden mukaisia. Niiden esittamis-
tapaa ei ole muutettu edellisesta vuodesta.

3. Tilinpaatoksessa ei ole edelliseen vuoteen kohdistuvia oikaisuja.

4. Tilinpaatos on edellisen tilikauden kanssa paasaantoisesti vertailukelpoinen. Vertailussa kuitenkin huomioitava kaytto-
talouden valtion rahoitusosuuksien ja vuokrakulujen kasittely kirjausteknisten muutoksien vuoksi. Vuonna 2023 valtion
rahoitusosuudet kohdennettiin kullekin toimialueelle kayttdtalouteen ja vuonna 2024 ne ovat palveluyksikoélla valtionosuu-
det omassa ryhmassa. Toimialuekohtaiset tilavuokrat keskitettiin vuoden 2024 alussa Tuotannon hallinto- ja tukipalvelui-
den toimialueelle (sisaltyvat muihin toimintakuluihin), kun ne vuonna 2023 esitettiin kullakin toimialueella.

5. Tilinpaatos ei sisalla aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja, kuluja eika virheiden korjauksia.
6. Taseen yksittaiset erat eivat sisalla useisiin tase-eriin kuuluvia tietoja.

7. Tilinpaatokseen ei sisally ulkomaanrahan maaraisid saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia.

8. Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimus on koronvaihtosopimus Op Yrityspankki Oyj:n kanssa. Suojaamistarkoituksessa tehty koronvaihtoso-

pimus on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Hyvinvointialue on sitonut pitkdaikaisen vaih-
tuvakorkoisen lainan, Nordea Investment Bank L7211, vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon. Sopi-

mus on voimassa 6.11.2047 saakka.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet:

e Kainuun hyvinvointialueen konsernitilinpdatékseen on yhdistelty Kainuun Ateriapalvelut Oy ja NordLab hyvinvoin-
tiyhtyma suhteellisella padosuusmenetelmalla.

Sisaiset liiketapahtumat on vahennetty konsernin tiedoista.

Tilinpaatokseen ei sisélly olennaisia pysyvien vastaavien siséisia katteita.

Kainuun hyvinvointialue omistaa NordLab hyvinvointiyhtymastéa 10,67 prosenttia, mik& on eliminoitu konsernissa.
Vahemmistdosuuksia ei kasitelld konsernissa.

Kainuun hyvinvointialue konsernissa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita.

Kainuun hyvinvointialueen konsernin muodostavilla yhteiséilla on sama tilikausi eli 1.1.-31.12.2024.

Konsernin muodostavissa yhteisdissa noudatetaan suunnitelman mukaisia poistoja.
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LITETIETO 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset) Konserni Hyvinvointialue

2024 2023 2024 2023
Sosiaali- ja terveyspalvelut 63 475 721,03 61035 190,71 55 008 111,32 53 066 887,90
Pelastustoimi 169 186,16 170 171,91 169 186,16 170 171,91
Yieishallinto ja muut palvelut 4808 253,49 6 568 635,44 5018 028,71 6 556 267,79
Toimintatuotot yhteensa 68 543 160,68 67 773 998,08 60 196 226,19 59 793 327,60

LITETIETO 7 Hyvinvointialue

Valtion rahoitus 2024 2023
Sosiaali ja terveydenhuollon tehtavien rahoitus 365 397 845,00 357 300 857,46
Pelastustoimen tehtdvien rahoitus 8911 863,00 8 712 536,00
Lisdrahoitus 0,00 0,00
Valtion rahoitus yhteensa 374 309 708,00 366 013 393,46

LITETIETO 8

Hyvinvointialue

Palvelujen ostejen erittely

2024

2023

Asiakaspalveluostot

93 543 976,76

89 906 929,20

Muiden palvelujen ostot

64 965 041,65

63 963 942 49

Hyvinveintialueen palvelujen ostot yhteensa

158 509 018,41

153 870 871,69

LITETIETO 8 Hyvinvointialue

Valtuustoryhmille annetut tuet 2024 2023
Keskustan Kainuun Piiri ry 48 351,98 69 000,00
Kristillisdemokraattien aluevaltuustoryhma c/o KD Sotkamon paikallisosasto ry 5 826,16 6 000,00
Oulun Sosiaalidemokraattinen Piiri 16 958,93 18 000,00
Perussuomalaisten Kainuun Fiiri ry 3 534,69 24 000,00
Kainuun Kokoomus ry 24 000,00 24 000,00
Kainuun Vihreat ry 7 449,60 9 000,00
Kainuun Yasemmisto ry 26 576,84 27 000,00
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 132 698,20 177 000,00

LITETIETO 10

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistojen alaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmisessa kaytetdan ennalta laadittua Kainuun hyvinvointialueen aluehallituk-
sen 12.9.2022 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan aineettomien ja aineellisten hyédyk-

keiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan.

Investointiohjelman hyvaksymisen yhteydessa paatetdan poikkeavista poistoajoista

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston ohjeiden mukaisesti.
Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelméat ovat:

PYSYVIEN VASTAAVIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTAISTEN MENOJEN POISTOSUUNNITELMA

Poistotavat
- tasapoisto
- jdédnndsarvopoisto



AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet
Muut ainesttomat oikeudet
IT-ohjelmistot, lisenssit

Muut pitkdvaikutteiset menot

Kehittamismenot

Liikearvo

IT-ohjelmistot (el lisenssit)

Osallistuminen toisen yhteison hankkeisiin

Osake- Ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeisté

Keskeneraiset hankinnat, IT-ohjelmistot
Keskeneraiset hankinnat, muut aineettomat hyddykkeet

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Liittymismaksut - ei palautuskelpoiset (oma tontti)

Kiinteistgjen littymismaksut -el palautuskelpoiset (vuokratontti)

Rakennukset

Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Sairaalarakennukset

Talous- ja huolto-, yms. rakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Kallioluolat ja -tunnelit, vaestdnsuojat

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet (mm. puistot, paikoitusalueet, kadut)
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Muut kiinteat koneet, |aitteet ja rakenteet

Kuljetusvilineet

Alukset ja muut uivat tydkoneet
Henkilo - ja pakettiautot
Linja- ja kuorma-autot

Muut kuljetusvalineet

Ladkintélaitteet
Muut Iaakintalaitteet
Réntgenlaitteet
Laboratoriolaitteet

Muut koneet ja kalusto
Muut likkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
IT-aitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Poistoaika
vuosil%

3v.
3v.

3v.
3v.
3v.
3v.
3v.
3v.

Ei poistoa

Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

30v
30v.
30 v
20 v.
20 v.
30v.

15 v.
19 v.
10v.

8v.
Sv.
7v.
Sv.

5Tv.
57v.
5T v.

Sv.
10v.
Sv.
3v.
3v.

Viestintalaitteet ( mm. puhelinkeskukset, telelaitteet, teleliikenneverkc 10 v.

Muut viestintalaitteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Taide- ja arvoesineet
Luonnonvarat

Ennakkomaksut ja keskenseriiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet Ja osuudet

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 15 000 eurea, on hyvinvointialueella kirjattu vuosikuluksi.

Sv.

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
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Poistotapa
TasalJdadnnos

Tasa
Tasa

Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa

Ei poistoa

Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa

Tasa
Tasa
Tasa

Tasa
Tasa
Tasa
Tasa

Tasa
Tasa
Tasa

Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
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LITETIETO 11
Pakollisten varausten muutokset Konserni Hyvinvointialue

2024 2023 2024 2023
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 2 963 958,00 3097 269,00 2963 958,00 3097 269,00

Lisayksettilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 736 753,00 13331100 T36753,00 133 311,00

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 2 227 205,00 2 963 958,00 2 227 205,00 2963 958,00
LITETIETO 12
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Hyvinvointialue

2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot

0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut

0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
LITETIETO 12
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusy Konserni Hyvinvointialue

2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 411,12 0,00 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 411,12 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistdjen luovutustappio 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
LUTETIETO 13 Hyvinvointialue
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely 2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhtidista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhieisdista 287132 996,80
Yhteensa 2871,32 996,80
LITETIETO 14 Hyvinvointialue
Erittely poistoeron muutoksista 2024 2023
Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muutos 0,00 0,00
Suunnitelma mukaisten poistojen ja verotuspoistojen erotus (-tai+) 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensa 0,00 0,00
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LITETIETO 16 Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Aineettomat oikeudet Muut pitkdvaikutteiset menot Yhteensa
Paistamaton hankintamenao 1.1 1152 065,28 200312025 3155 185,53
Lisayksettilikauden aikana 47 665,10 548 537,02 506 20212
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Yahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 11 961,50 171 827,95 183 789,45
Tilikauden poisto 540093413 126861324 1 800 547,37
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 670 757,75 1454 871,98 2125629,73
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista 0,00 0,00 0,00
LITETIETO 16 Aineelliset hybdykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyGdykkeet Maa-ja vesialueet |Rakennukset Kiintedt rakenteet ja laitteet Koneet ja kalusto  |Muut aineelliset hyiidykkeet |Ennakkomaksut ja kesken er h|Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1 755902 56| 144 852 960,28 371577514 9134 431,03 270 007 83 209 674,64 158 938 801,48
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 540 932 85 274 214 68 2326 654,72 0,00 78493862 3926 740,87
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183 789,45 183 789,45
Tilikauden poisto 0,00 6229 913,10 491 204,51 4238 705,32 0,00 0,00 10959 822,93
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 755902,56| 139 163 980,03 3498 785,31 7 222 430,43 270 007,83 810 823,81 151721929,97
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LUTETIETO 16
Maa- ja vesialueiden erittely Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023

Maa-ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 594 504 54 594 504 54 594 504 54 594 504 54

Muut maa- ja vesialueet 161 388,02 161 388,02 161 388,02 161 388,02
Maa- ja vesialueet yhteensa 755 902,56 755 902,56 755 902,56 755 902,56
LITETIETO 16 Osakkeet ja osuudet
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet konserniyhtiét |Osakkeet omistusyht.yhteisét |Hyv.yht.osuudet |[Muutosakkeetja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 10 000,00 30 000,00 426 800,00 361 547,50 828 347,50
Lisaykset 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Vahennykset 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Siirrot erien valilla 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Hankintameno 31.12. 10 000,00 30 000,00 426 800,00 361 547,50 828 347,50
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarve 31.12. 10 000,00 30 000,00 426 800,00 361 547,50 828 347,50
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LITETIETO 16 JVK,.muut lainat- ja muut saamiset
Pysyvien vastaavien sijoitukset Saamiset muut yht.|Yhteensa
Hankintameno 1.1. 372 231,62 372 231,62
Lisgykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0.00 0,00
Hankintameno 31.12. 372 231,62 372 231,82
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarve 31.12. 372 231,62 372 231,82
LITETIETO 17-20
Omistukset muissa yhteisdissa:
Mimi Y-tunnus Hyvinvointialue omistusosuus | Konsernin omistusosuus Hyvinvointialuekonsemin osuus (1000 £€)
Tytaryhteisdt omasta paaomasta vieraasta padomasta | tilikauden voitostatappiosta
Kainuun Ateriapalvelut Oy 3316522-3 100 100 8 o V]
Yhdistelemattomat tytaryhteisot
Hyvinvointiyhtymat
MaordLab hyvinvointiyhtyma 2433868-4 10,67 10,67 184 1885 15
Muut omistusyhteysyhteisdt
Valtion ja hyvinvointialueiden yhteiset yhtidt
Maakuntien Tilakeskus Oy 2809806-2
LITETIETO 21 2024 2023
Saamisten erittely Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0.00 0.00 0.00 0.00
Lainasaamiset 0,00 0.00 0.00 0,00
Muut saamiset 0,00 0.00 0.00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 289,04 0,00 289,04
Yhteensa 0,00 289,04 0,00 289,04
Saamiset hyvinveintiyhtymilta, joissa hyv.alue on jJasenena
Myyntisaamiset 0.00 148 550,28 0.00 147 038,51
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0.00 0.00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0.00 0.00 0,00
Yhteensa 0,00 148 550,28 0,00 147 038,51
Saamiset osakkuus seka muilta omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 0,00 0.00 0.00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0.00 0,00
Muut saamiet 0,00 0.00 0.00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0.00 0.00 0,00
Yhteensa 0,00 0.00 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 0,00 148 839,32 0,00 147 327,55
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LITETIETO 22
Siitosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siitosaamiset
0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaiset siirfosaamiset yhieensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siifrosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 157 407,23 289 290 96 157 407 23 289 290,96
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 1170 687,00 921 340,00 1149 347,00 900 000,00
EU-tuet ja avustukset 288 214 46 104 114,09 288 214 46 104 114,09
Muut tulojadmat 7 855530 40 10 211 484 98 783302302 10211 725,44
Tulojdamat yhteensa 9471848,09 11526 230,03 9427 991,71 11 505 130,49
Lyhytaikaiset siifosaamiset yhteensa 9471 848,09 11 526 230,03 9427 991,71 11 505 130,49
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
LITETIETO 23
Oma paaoman erittely Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Peruspdioma 1.1. 12 914 648,34 12 914 645,34 12 914 648,34 12 914 645,34
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 12 914 648,34 12 914 648,34 12 914 648,34 12 914 648,34
Muut omat rahastot
WVahinkorahaston pddoma 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirto rahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahinkorahaston paaoma 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahastot yhteensa 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -19190 805,09 240998 24 -19 255 378,38 0,00
Siirto vahinkorahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 857 640 84 0,00 0,00
Tilikauden ylijgamalalijaama -10 971 852,92 -20 048 44594 -10 978 858,37 -19255 378,38
Oma paaoma yhteensa -17 248 009,67 -6 276 156,76 17 319 58841 -6 340 730,04
LITETIETO 23 Hyvinvoeintialue
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tulocksenkasittelyerat 2024 2023
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -19 255 378,38 0,00
Tilikauden ylijgama/alijgama -10 978 858,37 -19 255 378,36
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0.00
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0.00
Kertynyt yli-falijaama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa -30 234 236,75 -19 255 378,38




LUTETIETO 25 Hyvinvointialue

Pitkaaikaiset velat 2024 2023
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (yli 5 v. paasta erantyneet lainat) | 109 758 360.45| 117 839 332,25
Lainat julkisyhteisailta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensd 109 758 360,45) 117 839 332,25
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LITETIETO 27 Konserni Hyvinvaointialue

Pakolliset varaukset 2024 2023 2024 2023

Muut pakolliset varaukset
Vuokravastuut kayttamattamista tiloista 0,00 0,00 0,00 0,00
Ymparistivastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahingonkorvausvastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Ei-suojaavien johdannaissop. negatiivinen kdypaanvo 0,00 0,00 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijgamasta 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 2227 205,00 2963 958,00 2227 202,00 2963 958,00

Muut pakolliset varaukset yhteensa 2 227 205,00 2 963 958,00 2227 202,00 2 963 958,00

LITETIETO 28 2024 2023

Vieras padaoma Lyhytaikainen Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisdille

Saadut ennakot 0.00 0,00

Ostovelat 0,00 0,00

Muut velat 8 657,00 8 657,00

Siirtovelat 0,00 0,00

Yhteensa 8 657,00 8 857,00

Velat hyv.yhtymille, joissa hyv.alue on jasenena

Saadut ennakot 0,00 0,00

Ostovelat 764 836,85 585 926,51

Muut velat 0,00 0,00

Siirtovelat 0,00 0,00

Yhteensa 764 836,85 585 926,51

Velat osakkuus-seka muille omistusyhteysyhteisdille

Saadut ennakot 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 0,00

Muut velat 0.00 0,00

Siirtovelat 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00

Vieras paaoma yhteensa 773 493,85 594 583,51
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LITETIETO 30
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 12 249 581 362130277 7010,73 3617 33817

Menojadmat

Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset

31034 917 62

30 3612651

3043250671

29 691591,21

Muut palkkojen ja henkilékulusivukulujen jaks otukset

1524 543 47

993 258 52

1396 870,62

85183354

Korkojaksotukset

470 89527

621114,02

470 89527

621114,02

Muut mencjaamat

10616 278,73

11785 250,24

10 579 906,31

11662 588 56

Lyhytaikaiset siitovelat yhteensa

43 646 635,09

43760 888,69

4238017811

4282712733

Siirtovelat yhteensa

43 658 884,90

47 382 281,46

42 887 189,64

46 444 465,50

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

LUTETIETO 34
Vakuudet
Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuutdet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3979 48 397948 0,00 0,00
Yhteensa 397948 397948 0,00 0,00
LUTETIETO 35
Vuokravastuut
Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 47 77206047 20655816,20) 47550120,63| 20466 53040
Toimitilojen vuokravastuut 3535268507 1083418913 35135890885 1064490333
Kaoneiden ja laitteiden vuokravastuut 12 419 375,40 9821 627,07 12 411 211,78 982162707
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 4 672 946,14 4029 855,69 4 664 782,52 4029 855,69
MaordLab hyvinvointivhtyman koneiden ja laitteiden vuokravastuut 8163,62 11 310,20
Mordea Rahoitus Suomi Oy 27 942 26 28 431,30 27 942 26 28 431,20
Mordea Rahoitus OywTukirahoitus Oy 4 668,60 4 668,60 4 668,60 4 668,60
Op Yrityspankki Qyj 1817 052,28 1528 794,96 1817 052,28 1528 794,96
Danske Bank 3918,00 3918,00 3918,00 3 918,00
ISteplT 1822 868,90 1525 415,00 1822 868,90 152541500
Toyota Finance Finaland Oy 1 414,50 6 805,62 141450 G 805,62
Siemens Financial Senvices Ab 328787 20 307 541,80 328 787,20 307 541,80
Arval Oy 616 660,82 624 280 41 616 660,82 624 280,41
OLYMPYS FINLAND OY 41 469 96 41 469 96
Mydhemmin maksettavat T 746 429,26 579177138 7746 429,26 5791771,38
Mordea Rahoitus Suomi Oy 5892280 87 661,31 58922380 87 661,31
Mordea Rahoitus Suomi OyTukirahoitus Oy 7 758,90 7 758,90 7 758,90 7 758,90
Op Yrityspankki Oy] 288590202 240917169 288590202 240917169
Danske Bank 4 980,02 889800 4 980,02 8 898,00
35teplT 2872849 41 241043109 287284941 241043109
Siemens Financial Senvices Ab 435147 81 33542025 435 147 81 33542025
Arval Oy 13890 446 52 53243014 1380 446 52 53243014
OLYMPYS FINLAMD OY 90 421,78 90 421,78
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LUTETIETO 38
Muut tazeen ulkopuolizset jarjestelyt Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Sopimuswvastuut (hankkeet) 180 000,00 255 910,00 180 000,00 255 510,00
Arvonlisdveron palautusvastuu (investoinneista) 34 852 108,11 347345923 48 34 352 108,11 34734 528 48
Mordea Rahoitus Suomi Oy, yrityskortit 204 852 51 185 530,13 204 852 51 18553013
Korenvaihtozsopimus nro 4855700
Lazkennallinen pddoma 63 549 019,61 7152541178 638 545 019,61 7152541178
Koron madrd 517 956 40 954 303,90 517 956 40 554 303,50
Markkina-arvo 537222181 8 000 085,25 6372 221,81 8 000 085,29
Puclangan kunta, rita-asia hallinto-oikeus, 100 000-500 000  100000-500000| 100 000-500000| 100 00O - 500 DO
eldkemenoper. maksut suoritehinnoizssa
Sitoutuminen kuntien rakennushankkeisiin 0,00 14 923 312,00 0,00 14 9238 312,00
Henkil6st64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
Kainuun hyvinvointialueen henkiloston lukumaara toimialueittain
LITETIETO 39 2024 2023
Vakinen| Maaraaikainen Yhteensa| Vakinainen|Maaraaikainen Yhteensa
Hallinto 1 0 1 1 0 1
Jarjestamisen tuki 3z 39 71 32 36 68
Tuotannon hallinto- ja tukipalvelut 264 38 302 327 60 387
Terveyden ja sairaanhoidon palvelut 1276 309 1585 1256 304 1560
Akuuttinoidon ja pelastuksen palvelut 329 61 390 330 85 415
Sosiaali- ja perhepalvelut 389 94 483 391 107 498
Ikdihmisten palvelut 728 218 946 751 181 932
Yhteensa 3778 3861
LUTETIETO 40 Hyvinvointialue
2024 2023
Henkilédstikulut tuloslaskelmaan mukaan 217 805 105,98 217 522 118,75
Henkildstikuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 40 947 42 5379297
Henkilostikulut yhteensa r 217 846 053,4Dr 217 575 911,72

LUTETIETO 41 Hyvinvointialue

2024 2023
Luottamushenkildn palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
Kainuu Kokoomus ryfkainuu 4 42500 3879,00
Keskusta Kainuun piiri ry 16 465,00 12 240,50
Oulun sos.dem. piiri 5156,00 4 775,00
Kainuun Yasemmisto ry 9 836,00 3 861,00
Perussuomalaiset Kainuun piiri ry 2494 00 2 035,00
Kainuun Vihreat ry 175500 2 136,00
Kristillisdemokraatit Kajaani 196,00 174,00
Kristillis demokraatit Kuhmao 655,00 223,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 40 985,00 34 323,50
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LIUTETIETO 42 Hyvinvointialue

2024 2023
Tilintarkastajan palkkiot 25 28814 78 456 51
Tilintarkastajan lausunnot 3 250,00 1520,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensd r 28 538,14r 79 976,51

Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat:

Kilpailulain 30 d § perusteella eriytettdvaa toimintaa ei ole, euromaaraiset rajamaarat eivat tayty.

Luettelot ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytysmuoto v. 2024

Kainuun hyvinvointialue

Sdilytysmuoto

- palkkalaskelmat
- vuosilistaus verottajalle

Ostoreskontra
- toimittajat, avoimet erat

Myyntireskontra
- asiakkaat, avoimet erat

Varastokirjanpitojarjestelma
- inventaariluettelo

Paakirjanpito Paivakirja sahkoinen arkisto
Paakirja sahkoinen arkisto
Osakirjanpidot Palkkakirjanpito
- ansioerittely sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto
séhkdinen arkisto

sahkbdinen arkisto

sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto

Kayttdomaisuus-
kirjanpito

Tapahtumaluettelo

séhkdinen arkisto

Tilinpaatos

Tase-erittelykirjat

sidottu kirja




Ulkoisen laskennan tositelajit ja tositenumerosarjat

Kainuun hyvinvointialue

TOSITELAJIT

Nimitys Laji Tositenumerovali
Kayttéom.hankinnat ja myynnit AA 100000000-109999999
Kirjanpitotosite AB 100000000-109999999
Poistokirjaukset AF 300000000-399999999
Kayttéom.kirj: netto AN 100000000-109999999
Investointien purku AZ 200000000-299999999
Konekielinen tiliote BA 600000000-699999999
Epdvarmat saamiset BC 11000000-11999999
Ostomaksu, autom. BM 240000000-249999999
Tiliotetapaht. muut BS 70000000-79999999
Ennakkosuoritukset DA 160000000-169999999
Asiakkaat - hyvitys DG 160000000-169999999
Korkolasku DK 200000000-209999999
Luottotappiot DL 210000000-219999999
Myyntilaskut, hyvityslaskut DR 18000000-18999999
Asiakkaat - tasaus DT 9000000000-9099999999
Myyntisuor. (autom.) DV 170000000-179999999
Myyntisuor. (man.) DZ 140000000-199999999
Euro - pyoristysero EU 20000000-29999999
Ulkoinen numero EX 20000000-29999999
Tilinpaatostositteet FS 800000000-809999999
Toimittajatosite KA 17000000-17999999
Ostolaskut PSOP KB 13000004-13599999
Toimittajat -hyvit. KG 17000000-17999999
Toimittajat - netto KN 10000000-10999999
Tilin yllapito KP 480000000-489999999
Ostolaskut Rondo KR 19000000-19999999
Sisadisten laskujen kuittaus KS 15000000-15999999
Toimittajat - tasaus KT 590000000-599999999
Toimittajat -maksu Kz 15000000-15999999
Hammashuoltolaskutukset L1 9000000000-9999999999
Terveydenhuollon laskutukset L2 9000000000-9999999999
Pegasos tyoterveyslaskutus L3 9000000000-9999999999
Effica potilaslaskutus L4 9000000000-9999999999
Liittyma Hellevi L5 9000000000-9999999999
Komartek vesilaskutus L6 9000000000-9999999999
Komartek lampolaskutus L7 9000000000-9999999999
ProConsona sosiaalityo L9 9000000000-9999999999
Liittyma kassajarjestelma M1 9000000000-9999999999
Liittyma kassajarjestelma Pankki- ja 9000000000-9999999999
luottokortit M2 8100000000-8199999999
Liittymé& ProExellent (palkka) M3 9000000000-9999999999
Liittyma Aqua vesilaskutus M4 9000000000-9999999999
Exel-liittyma M5 9000000000-9999999999
Liittyma WebMarela Mé 8200000000-8299999999
M2 matkalaskut M8 8400000-8499999
ML-tilitys ML 470000000-479999999
Nimikkeen hinnanmuutos PR 480000000-489999999
Hyvitys - nettosuor. RA 510000000-519999999
Korkolaskut RC 3000000000-3999999999
Lasku - ostotilauksellinen RE 510000000-519999999
Myyntilaskut RV 100000000-199999999
Muistiotositteet SA 10000000-10999999
Muistiotositteet (excel) SB 12000000-12999999
Kateisalenn. Kirjaus SC 10000000-10999999
Kassatosite SK 13000000-13999999
Rondo muistiotosite SR 10500000-10599999
Padkirjatilien tasaus ST 390000000-399999999
Jalkikirjaustosite NS 10000000-10999999
Tiedonsiirto UE 40000000-49999999
Tavaranluovutus WA 490000000-499999999
Tavaranvastaanotto WE 500000000-509999999
Inventointitosite Wi 490000000-499999999
Varast.otto/toimitus WL 490000000-499999999
Tav.vast.otto netto WN 500000000-509999999
Lindorff tilitykset L 17000000-17999999
Maksukirjaus P 200000000-209999999
Pankki - tasmaytys ZR 200000000-209999999
Maksuselvitys v 200000000-209999999



6 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Kajaanissa 31.3.2025
Kainuun hyvinvointialueen aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja

(sahkoiset allekirjoitukset)

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kajaanissa ) 2025

KPMG OY AB
Tilintarkastusyhteis®
Katri Hokkanen
JHT, KHT

(s@hkaoinen allekirjoitus)
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Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
Kirsi Maarit Hannele Moisanen

kirsi.moisanen@kamk.fi

Bank ID 8.4.2025 klo 10.14.48 UTC+3
6f7ab738-f2e2-4973-b5f8-98a1ff40a691
c59eeed3-7b89-4d71-8e43-88ch9d990d51-1576a58856ac

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
Harri Matti Peltola

harri.peltola@puolanka.fi

Mobile Cert 8.4.2025 klo 11.13.06 UTC+3
14bac0Oba-002e-44fb-99b0-3e374ababdfl
f1587f9e-327b-4290-bc99-046369079907-a364c620091c

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
AKI KULLERVO RAISANEN

aki.k.raisanen@gmail.com

Bank ID 8.4.2025 klo 11.59.33 UTC+3
49h891ch-caab-46d1-94c2-9926cc9000ba
ec871da0-20c4-493d-870b-3688eb4cfd61-83a5aef53052

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
ANJA HILLEVI TIAINEN

tiaisenanja@gmail.com

Bank ID 8.4.2025 klo 12.21.52 UTC+3
b443dfd4-9dd5-4512-90a7-d762b802c64c
152bd28a-fh46-4013-8a98-3€9599e17f41-fa928defe41b

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
SAMI MAENPAA

Hyvinvointialuejohtaja

sami.maenpaa@kainuu.fi

Mobile Cert 8.4.2025 klo 13.47.49 UTC+3
280da67d-5e7a-497f-a4be-48cf8acch9d0
f1b5b449-3b30-450c-9af8-0c4cadab2eae-e4cf5582dff9

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
MIIKKA MARKUS TAPANI KORTELAINEN

miikka.kortelainen@Ilh.kajaani.fi

Bank ID 8.4.2025 klo 16.23.52 UTC+3
18b46b92-5907-4a19-b8f5-e524bb62ae74
7ee9e7b7-46c6-4071-83cf-2d3f039ebd10-fe192550511c

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
ESA ALPO TAPIO AHONEN

aluehallituksen puheenjohtaja

epeltonen26@gmail.com

Mobile Cert 8.4.2025 klo 16.33.43 UTC+3
df190e5f-ba51-456c-a253-c955eac821al
782d325b-65a0-4e0a-91a2-2f6534b2acd5-1b3e3clbl7c7

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
Markku Juhani Oikarinen

markku.oikarinen@kajaani.net

Bank ID 8.4.2025 klo 17.08.33 UTC+3
1785700b-57f8-4172-a4d4-adea301833bc
05a77d30-826a-4652-92ba-5ae7ch2d7403-a3d7ca21a52b

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
AIRI MARKETTA MAKINEN

airi.makinen@vuokatti.net

Bank ID 9.4.2025 klo 11.17.26 UTC+3
13c54h49-8f5d-461d-87dc-0ed615ad9692
4b9cc269-2bfl-47cb-86a9-7d4a4a082d58-aed166e51bf2

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
SAMI KARI MARKUS PIHLAJAMAA

samipihlajamaal@gmail.com

Bank ID 9.4.2025 klo 13.22.44 UTC+3
9a08a864-9848-4940-85c1-131b84174387
2b0f72b4-c626-442f-b14a-54ce5f6e231e-a84d75051d38

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
AIMO KALEVI KORHONEN

aimokk52@gmail.com

CallSign 10.4.2025 klo 7.45.39 UTC+3
f1c0f105-26a2-4c8d-bfca-f1268247d367
56d80d52-98c2-45dc-8c6a-6690a4c9a69d-9108ddaalda2

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
ERJA TERTTU HELTTUNEN

erja.helttunen@suomussalmi.fi

Mobile Cert 11.4.2025 klo 8.54.40 UTC+3
1971138e-8c6e-4c9b-8910-df9d20c11f5f
a851bc97-bd6c-408b-ae2e-bad0f0e5ec52-ea621a153941




Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
KATRI PAULIINA HOKKANEN

katri.hokkanen@kpmag.fi

Bank ID 25.4.2025 klo 9.12.07 UTC+3
alf90670-676b-42cb-88f9-c2cc7la7bfal
1bfb1fd2-cccf-4511-86be-d05f4921761c-b1b8f0b975d6
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